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하 헌 구
인하대학교 아태물류학부(APSL) 교수

2005. 8.2005. 8.



3

I.  I.  동북아동북아 물류중심화물류중심화 전략의전략의 개요개요

참여정부는 동북아물류중심 구축을 주요 국정과제로 선정 추진

- 2003년 8월: 동북아 물류중심 로드 맵 작성·발표

※ 목표: 세계 최고수준의 공·항만개발, 세계적 기업의

물류센터·지역본부 유치

비전: 세계의 화물·정보·사람이 모이는 동북아의 관문

(단순환적→부가가치 물류→동북아 물류·비즈니스 센터)

※ 물류시설 확충, 물류전문기업 육성 등 7대 추진과제 제시

- 2003년 12월: 로드 맵 「세부시행계획」 확정

- 2004년 3월: 범정부차원의 「국가물류체계 개선대책」 확정

- 2005년: 종합물류기업 육성방안, 물류전문대학원 추진 중
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I.  I.  동북아동북아 물류중심화물류중심화 전략의전략의 개요개요

물류중심물류중심 전략의전략의 필요성필요성

동북아 경제권의 급부상에

따른 물류거점화 경쟁심화, 

21세기 새로운 성장동력

육성 필요성 증대

동북아동북아 경제권의경제권의 급부상에급부상에

따른따른 물류거점화물류거점화 경쟁심화경쟁심화, , 

2121세기세기 새로운새로운 성장동력성장동력

육성육성 필요성필요성 증대증대

지리적지리적 위치위치

대규모 배후시장 존재

국제교통의 요지에 위치

화물처리화물처리 능력능력

대형 공항, 항만 보유

효율적인 물류서비스체제 구비

기업활동기업활동 및및 투자투자 여건여건

물류전문기업 육성 및 유치

최적의 경영 및 생활환경 제공

31.931.921.921.920.420.4비비 중중 (A/B,%)(A/B,%)

430236.793.6세세 계계(B)(B)

13751.919.1한한 ·· 중중 ·· 일일(A)(A)

20112011e)e)2001200119911991

동북아동북아 33국의국의 컨테이너컨테이너 물동량물동량 추이추이
(million TEU)
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I.  I.  동북아동북아 물류중심화물류중심화 전략의전략의 개요개요

선박거래, 보험, 금융, 물류교육 · 연구기관
등 공 · 항만관련 산업 집적

원자재 · 부품

완성품

• 조립ㆍ가공

? 판매ㆍ전시

? 포장ㆍ보관

반입

반출

환적

공ㆍ항만 관세자유지역

• 선박 · 항공기
수리

?유류 · 선용품
공급

물류중심지(경제자유구역):
• 상업ㆍ업무ㆍ주거 등 외국인투자 지원시설

인근산업단지

원자재·부품

완제품

국내
국외

동북아

·

미주

·

유럽 등

물류중심지의물류중심지의 개념개념

주변국의 부가가치 흡수 ⇒ 전국 확산 ⇒ 21세기 새로운 성장동력주변국의 부가가치 흡수 ⇒ 전국 확산 ⇒ 21세기 새로운 성장동력
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I.  I.  동북아동북아 물류중심화물류중심화 전략의전략의 개요개요

투자배분 조정

물류시설 확충

투자배분 조정

물류시설 확충

세계 최고 수준의 공항만 개발 세계적 기업의 물류센터. 지역본부 유치

추 진 과 제추 진 과 제

(단순환적 → 부가가치물류 → 동북아 물류·비즈니스 센터)

VISION : 세계의 화물·정보·사람이 모이는 동북아의 관문VISION : 세계의 화물·정보·사람이 모이는 동북아의 관문

물류거래 투명화
물류 제도 개선
물류정보시스템

물류거래 투명화
물류 제도 개선
물류정보시스템

전문기업육성

전문인력양성

전문기업육성

전문인력양성

[ 시 설 ]

[제도·정보화]

[기업·인력]

□ 비전과 전략을 제시하는 동북아 물류중심 로드맵 수립 (’03.8)

ㅇ 물류시설확충, 제도 개선 및 물류전문기업 인력육성 등 7대 추진과제 제시

□ 로드맵 세부시행계획(’03.12) 및 국가물류체계 개선 대책 수립 (’04.3)

<목 표>

비젼과 추진과제
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추진추진 조직조직

청와대: 국민경제자문회의

- 전략추진 총괄 조정

재경부: 경제자유구역기획단

- 경제자유구역의 물류 및 비즈니스중심지화 전략 추진 총괄

경제자유구역청

- 3개 경제자유구역청: 전략의 실무 집행

건교부, 해수부

- 물류관련정책 기획 집행

I.  I.  동북아동북아 물류중심화물류중심화 전략의전략의 개요개요
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II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

전략전략 추진추진 체계체계

경제자유구역의 설치

- 인천, 부산진해, 광양만권의 물류 및 비즈니스 중심지화 추진

- 다국적 물류기업, 제조업의 물류 FDI 유치 추진

물류기반시설의 확충

- 세계수준의 공항?항만(인천공항, 부산?광양항) 시설 구축 추진

- 공항 및 항만의 배후물류단지 조성

물류제도 개선 및 물류체계 효율화

- 종합물류기업 육성, 물류전문인력 양성 추진
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II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

1

2

3

4

영 종영 종

송 도송 도

청 라청 라

5Logistics Hub
· Gateway of northern Chinese 

and air cargo

Business Hub

· Inducing Asian Headquarters 

of global firms

Financial Hub

· Inducing global financial 

firms and market

Leisure/Tour Hub
· Developing leisure facilities 

and inducing Chinese tourists 

Open: Aug. 11, 03 Area : 205km2인천경제자유구역인천경제자유구역
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II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

부산진해경제자유구역부산진해경제자유구역

Logistics Hub
-Gateway of NEA Maritime cargo 

-Inducing regional headquarters 

of Global Maritime companies 

-Building-up of Int’l logistics 

clusters

Parts,R&D HUB

-Parts and material clusters 

backing the industry of autos,

shipping and machinery

-Parts & material(Dream Map 21, 

Pusan) + Knowledge-based 

Machinery(Mecha-Know21, 

Gyungnam)

New Port

Logistics
IBC

Gaju.Songjung

Hinterland
DowntownWungdong

Logistics
Leisure

Myoungji

첨Hightech Parts

Jisa

R&D,
Knowledge-based

Dudong

ㅁ
mechatronics

&R&D

Open: Mar. 24, 04      Area : 104.1km2
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II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

Yulchon

• Shipping, Parts 
• 851만평

Shinduk

• Education, R&D
• 771만평

GwangyangGwangyang

• Logistics, Business
• 390만평

Hwayang

• Leisure, Sports
• 299만평

Logistics HUBLogistics HUB
Inducing the cargo in northern China and 
Capital area

Inducing global logistics firms for VAL

Material HUBMaterial HUB
• Strengthen the competitiveness of steel, 

oil, chemical, basic materials

Construction of the advanced base of 
autos, shipping for Japanese and Chinese 
market 

Tour/Leisure HUBTour/Leisure HUB

Development of the program connecting 
Mt. Jiri and Southern coast tour belt 

Construction of Int’l marine resort

ΠΠ

ΠΠ

ΠΠ

HadongHadong

• Industry, Leisure 
• 380만평

Open: Mar. 30, 04    Area : 89.0km2광양만권경제자유구역광양만권경제자유구역

12

II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

외국기업의외국기업의 경영환경과경영환경과 외국인생활환경의외국인생활환경의 획기적획기적 개선을개선을 통한통한 물류물류FDIFDI유치유치

경제자유구역의경제자유구역의 목적목적

• 소득세 · 법인세 등 감면

• R&D 물품 및 자본재 수입관세 면제

• 경제자유구역 기반시설에 대한 우선 자금지원

•• 소득세소득세 ·· 법인세법인세 등등 감면감면

•• R&D R&D 물품물품 및및 자본재자본재 수입관세수입관세 면제면제

•• 경제자유구역경제자유구역 기반시설에기반시설에 대한대한 우선우선 자금지원자금지원

세제세제 및및 자금자금 지원지원

• 월차유급휴가 · 유급생리휴가 · 유급주휴제 배제

• 국가유공자 · 장애인 등의 고용의무 배제

• 근로자파견업종 및 기간제한 완화

•• 월차유급휴가월차유급휴가 ·· 유급생리휴가유급생리휴가 ·· 유급주휴제유급주휴제 배제배제

•• 국가유공자국가유공자 ·· 장애인장애인 등의등의 고용의무고용의무 배제배제

•• 근로자파견업종근로자파견업종 및및 기간제한기간제한 완화완화

노동시장노동시장 유연성유연성

• 중소기업 고유업종제 배제

• 공장총량제, 과밀부담금, 대규모 개발

사업 제한 등 수도권 규제대상에서 배제

•• 중소기업중소기업 고유업종제고유업종제 배제배제

•• 공장총량제공장총량제, , 과밀부담금과밀부담금, , 대규모대규모 개발개발

사업사업 제한제한 등등 수도권수도권 규제대상에서규제대상에서 배제배제

규제완화규제완화

외국기업외국기업 경영환경경영환경 개선개선
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II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

외국인외국인 생활환경생활환경 개선개선

14

II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

□ 인천공항 2단계 확장공사 추진

ㅇ 제3활주로, 여객계류장 부지조성공사 등

ㅇ 북경올림픽 개막(2008년)에 맞춰 완공 노력

□ 양산항(상해) 개장(’06)에 대비 항만시설확충

ㅇ 부산신항 : 06년까지 6선석 완공

* 3선석은 ’05년까지 조기 완공

ㅇ 광양항 : ’06년까지 8선석 추가건설

세계수준의 공·항만 시설 확충 추진 공·항만 물류 배후단지 조성추진

□ 인천공항 배후단지 개발

ㅇ 30만평(전체 92만평)을 개발하여 4개 업체 유치

ㅇ DHL(6,800평), TNT(2,100평) 등 세계적 기업 유치

□ 부산신항, 광양항 물류부지 조기 공급

ㅇ 부산신항(134만평) : 22만평 조기공급(’08→’06)

ㅇ 광양항(112만평) :10만평(’04.1),10만평 추가(’06)

□ 자유무역법 시행, 외투기업 투자설명회 개최

물류기반시설의물류기반시설의 확충확충
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II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

□ 인천공항 서비스개선위원회 운영(’03.12)

ㅇ 관계기관간 서비스 개선을 위한 과제 발굴·추진

□ 수출입화물 통관제도의 획기적 개선

ㅇ 화물처리시간 단축 : 9.6일(’03) → 7.1일(’04.7)

ㅇ 항공화물 24시간 통관체제 전면 시행

ㅇ 특송화물 간이통관범위 확대(’03.8)

□ 환적절차 간소화 및 항만 생산성 제고

ㅇ 부산↔광양간 외국적선 운송 허용 (’03.10)

ㅇ Sea&Air화물의 세관신고 절차 간소화 (’04.4)

ㅇ 하역장비 현대화를 통한 항만 생산성 제고

공항만 경쟁력 제고를 위한 제도개선 물류수송체계 개편 및 물류기업 육성

□ 대량교통수단에 대한 투자비중 확대

ㅇ 교통세법 시행규칙 개정

- 철도 : 18.2% →20∼30%

- 항만 : 7∼8% →10∼14%

ㅇ 국가재정운영계획(’04∼’08)안에 반영

□ 물류기업 육성 방안 마련 추진

ㅇ 종합물류기업을 인증하여 물류전문기업 육성

ㅇ 화주기업의 외부물류비 세액공제방안 마련

□ 물류전문인력 양성방안 추진

ㅇ 물류전문대학원 설립 추진

물류제도물류제도 개선개선 및및 물류체계물류체계 효율화효율화
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II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

대내적으로대내적으로 물류전문기업을물류전문기업을 적극적극 육성하는육성하는 가운데가운데

물류산업물류산업 체질개선체질개선 등을등을 위해위해 해외해외 유수유수 물류기업들을물류기업들을 전략적으로전략적으로 유치유치

물류시장 규모 협소 종합물류서비스 미흡 영세한영세한 기업규모기업규모

우리나라 물류기업의 현주소우리나라 물류기업의 현주소

글로벌 물류시장 확대
경쟁촉진을 통한 물류서비스 제고
M&A를 통한 기업구조조정 촉진

글로벌 물류시장 확대
경쟁촉진을 통한 물류서비스 제고
M&A를 통한 기업구조조정 촉진

해외 유수 물류기업 유치해외 유수 물류기업 유치

물류물류 FDI FDI 유치유치 추진추진
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II. 동북아 물류중심화 전략 추진의 현황

인 천인인 천천
DHL·TNT가 인천공항에 각각 6,800평, 2,100평 규모의

물류센터 건립 추진

DHL·TNT가 인천공항에 각각 6,800평, 2,100평 규모의

물류센터 건립 추진

경제자유구역경제자유구역 내내 물류물류 FDI FDI 유치유치 현황현황

부산 · 진해부산부산 ·· 진해진해 CSX-WT(미국) 부산 신항만 개발(4,600만불)CSX-WT(미국) 부산 신항만 개발(4,600만불)

광양만권광양만권광양만권
Huchison(홍콩) 광양항 항만 운영(1억불)

스타인벡(네덜란드) 물류센터 건립(2천만불)

Huchison(홍콩) 광양항 항만 운영(1억불)

스타인벡(네덜란드) 물류센터 건립(2천만불)

국제적인 물류영업환경을 조성하기 위해서는 세계적인 물류

전문업체를 유치, 종합물류서비스체제를 구축하는 것이 긴요

국제적인국제적인 물류영업환경을물류영업환경을 조성하기조성하기 위해서는위해서는 세계적인세계적인 물류물류

전문업체를전문업체를 유치유치, , 종합물류서비스체제를종합물류서비스체제를 구축하는구축하는 것이것이 긴요긴요
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III. III. 전략전략 추진에추진에 대한대한 평가평가

1. 경제자유구역별 전략적 차별성 부재

“물류, 비즈니스, 레저 허브” 추구

경제자유구역경제자유구역 추진추진

- 부산과 광양은 세부 물류분야에서도 비슷

- 지역 산업 및 사회경제적 특성에 부합한 계획 수립 부재

2. 행정서비스의 효율성 미흡

“one-stop service” 미흡

- 경제자유구역청 역할의 한계: 외자유치관련 규제개선에
대한 실질적 권한 부족

- 직원들의 비즈니스마인드 부족
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III. III. 전략전략 추진에추진에 대한대한 평가평가

경제자유구역경제자유구역 추진추진

한국에서의 사업철수 계획 및 이유는 ? 한국에서의한국에서의 사업철수사업철수 계획계획 및및 이유는이유는 ? ? 

자료:  한국경제신문 (‘04.6.21)자료자료:  :  한국경제신문한국경제신문 ((‘‘04.6.21)04.6.21)

계획 없음
60%

현재 계획 중
16%

고려한 적 있음
24%

인프라 부족
9%

비싼 임금과 강성 노조

각종 규제
17%

기
타

2%

생활환경 열악
11%

61%

3. 외국인투자가의 평가 : 미흡
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III. III. 전략전략 추진에추진에 대한대한 평가평가

1. 인천국제공항의 허브공항화 : 실현가능성 高 but 부가가치?

공항인프라(2단계시설)확충 지속 및 운영효율화 성과

물류기반시설물류기반시설 확충확충

- 제2연육교, 공항철도 완공 지연

- 물류단지 가능성이 보이나, 국제업무지역 등 활성화 미흡

- 세계적 물류기업의 허브 유치 부재 또는 활성화 미흡 → 환적화물비율 정체

2. 부산/광양항의 허브화 : 중국 및 일본항만과의 경쟁 심화

환적화물 증가율 둔화 또는 정체

- 중국항만 확장(상해, 대련,천진, 청도 등): 직기항 증가

- 일본의 슈퍼중추항만 추진: 케이힌(동경,요코하마), 한신(고베,오사카),  

이세(나고야, 요카이치)→환적화물 감소 가능

노선, 연계교통망, 배후단지 등 주변 경제활동 활성화 미흡
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III. III. 전략전략 추진에추진에 대한대한 평가평가

1. 물류전문기업 육성 : 이해관계자 반발 → 실효성 의문

물류제도개선물류제도개선 및및 물류체계물류체계 효율화효율화

- 화주기업에 대한 세제지원: 하주기업의 아웃소싱 유도에 미흡

- 종합물류기업인증제: 인증기준완화(이해관계자 반발) 

→ 수백개의 인증기업 → 전문화, 대형화, 국제화 요원

2. 물류전문인력 양성 :  실효성 의문 및 규모 부족

다양한 스펙트럼의 물류전문인력 양성 미흡

- 고급전문인력(물류전문대학원) 양성 추진: 규모부족

- 중견인력(대학, 전문대학), 기능인력(고등학교 등) 양성 체계 미흡

- 물류인력에 대한 수요증대 정책 미흡 : 물류관리사제도의 실효성 한계

세계적 물류기업 육성 요원
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IV.  정책제언IV.  IV.  정책제언정책제언

1.  경제자유구역의 활성화 적극 추진

경제자유구역별 전략적 유치대상산업과 기업의 선정 → 전략적

마케팅 추진

- 지역의 산업구조 및 인프라(공항, 항만)와 연계하여 경쟁지역에 비교우위
산업, 기업의 연구 선정 → 대상기업이 원하는 혜택(경영 및 생활여건) 협상

경제자유구역청의 실질적인 one-stop service 제공

- 독립성 및 위상강화 : 경제자유구역내의 규제에 대한 전권 부여

- 우수인력 유치: 투자유치에 대한 인센티브 부여

경제자유구역경제자유구역 성공은성공은 동북아물류중심화동북아물류중심화 전략전략 성공의성공의 핵심핵심

여타지역과의 실질적인 차별화 적극 추진: 경영여건 및 생활환경
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IV.  정책제언IV.  IV.  정책제언정책제언

2.  인천국제공항지역의 동북아 항공물류허브화 적극 추진

인천공항배후물류단지의 전략적 유치대상산업과 기업의 선정 →

전략적 마케팅 추진

- 지역의 산업구조 및 인프라(공항, 항만)와 연계하여 경쟁지역에 비교우위
산업, 기업의 연구 선정 → 대상기업이 원하는 혜택(경영 및 생활여건) 협상

배후도시 개발 합리화

- 배후단지의 조기개발로 부가가치물류화동의 극대화 도모

- IBC- II, 용유 무의지역 등 관련지역에 인천국제공항과의 연계성 증대

공항의공항의 허브화허브화, , 배후단지의배후단지의 항공물류항공물류 부가가치활동부가가치활동 활성화활성화

항공노선확충을 위한 open-sky(중,일) 조기 추진
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IV.  정책제언IV.  IV.  정책제언정책제언

3.  부산/광양항의 동북아 항만물류허브화 적극 추진

단일거점항으로 관리하고 홍보

- 서해안항만의 가능성 등을 고려하여 추진력의 집중을 위해 단일항만화

- 상호경쟁적 항만에서 상호보완적인 단일항만체제로 운영

규모확대보다는 서비스 및 생산성 증대에 초점

- 중국항만과의 규모경쟁에는 한계, 서비스, 생산성 증대를 통한

비교우위 유지전략 필요

항만개발항만개발, , 배후단지건설배후단지건설, , 마케팅의마케팅의 전략적전략적 종합적종합적 접근접근 필요필요

부가가치물류활동의 극대화

- 부산항: 적합한 산업 및 기업(기계류, 부품소재, 섬유 등)을
타겟기업군으로 선정하여 전략적 접근 필요

- 광양항: 기반산업 및 주변항만 기반시설 미흡의 선결 필요
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IV.  정책제언IV.  IV.  정책제언정책제언

4.  물류제도 및 물류체계 개선의 유효성 증대

소수의 세계적 물류전문기업 육성

- 인증대상 우수물류기업의 숫자 축소

- 하주기업의 아웃소싱 유도를 위한 세제지원 강화: 법인세2%감면→5%

물류기업에 대한 세제 및 지원 강화: 제조업 동등대우 적극 추진

제도도입제도도입 취지취지 및및 유효성유효성 증대를증대를 위한위한 전략적전략적 결단결단 필요필요

다양한 물류전문인력의 육성 및 수요증대 정책 추진

- 물류전문대학원보다는 물류인력(석사급, 박사급) 양성 프로그램 지원

- 중급, 기능인력 육성을 위한 지원 추진

- 물류기술사제도의 도입: 수요증대정책(채용의무화제도 등) 적극 추진
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참여정부의참여정부의 동북아물류중심화동북아물류중심화 전략전략--평가와평가와 제언제언

감사합니다감사합니다

동북아 물류 중심지화는

21세기 대한민국의 생존전략 차원에서

추진되어야 하는

絶體絶命의 과제입니다.


