
충남발전연구원

마을만들기와 로컬푸드
전라북도 진안군 마을만들기 10년의 경험

마을만들기와 로컬푸드
- 전라북도 진안군 마을만들기 10년의 경험 -

2011. 10. 7

구 자 인 (gujain@korea.kr)

(진안군 마을만들기지원센터 설립 준비팀장)

구 자 인 (gujain@korea.kr)

(진안군 마을만들기지원센터 설립 준비팀장)



ⅠⅠ

지속가능한 지역사회와 지역자급순환경제

ⅠⅠ

1) 논의의 출발 배경 : 발표자의 학문적 뿌리1) 논의의 출발 배경 : 발표자의 학문적 뿌리

- 생태학(지역) 도시환경정책(도농관계) 산촌경제학(마을)

- 1992년 테제 : 지방자치선거, 리우환경회의 마을만들기

2) 박사학위(2003년)의 테마 : 지속가능한 지역사회의 조건

- 산촌 마을의 역사와 현재 쇠퇴의 근본 원인에 대한 규명

- “지역자급과 지역자치” : 마을 역사, 공동산, 유기농업, 귀농 연구

3) “지역자급순환경제”라는 개념 제안

마을만들기 로컬푸드 사회적 경제 등을 연결시켜주는 포괄개념- 마을만들기, 로컬푸드, 사회적 경제 등을 연결시켜주는 포괄개념
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인간과 자연과의 상호관련시스템, 자원이용시스템의
한 형태
인간과 자연과의 상호관련시스템, 자원이용시스템의
한 형태한 형태한 형태

인간 사회의 필요물을 일정 공간범위 내에서 생산, 가
공 유통 소비하는 경제시스템
인간 사회의 필요물을 일정 공간범위 내에서 생산, 가
공 유통 소비하는 경제시스템공, 유통, 소비하는 경제시스템공, 유통, 소비하는 경제시스템

자연과 사회, 상호관계의 모든 지속가능성을 동시 추구자연과 사회, 상호관계의 모든 지속가능성을 동시 추구

거대한 시장경제 시스템을 전환시키기 위한 대안 이론거대한 시장경제 시스템을 전환시키기 위한 대안 이론

자연과 경제 사이의 순환시스템을 지역사회 내에서 재자연과 경제 사이의 순환시스템을 지역사회 내에서 재
구축 -> 자립된 지역간의 대등한 관계 형성구축 -> 자립된 지역간의 대등한 관계 형성
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1) 생산/생활자재나 서비스의 종류에 따라

2) 지역의 자연적 유형(평야지, 산촌, 근교농촌 등)에 따라

3) 지역의 범위(마을, 지자체, 유역, 광역 등) 설정에 따라

4) 양적 측면만이 아니라 질적 측면을 고려함에 따라4) 양적 측면만이 아니라 질적 측면을 고려함에 따라
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1) 농가자급형 : 지역자급의 출발점이자 원점

2) 마을자급형 : 농촌 마을 공동체의 전통적인 특징

3) 지자체자급형 : 가장 실천적인 주체이자 범위

4) 유역권자급형 농공일체형 도농공존형 지역만들기 관점4) 유역권자급형 : 농공일체형, 도농공존형 지역만들기 관점
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1) 地産地消, 슬로푸드 : 농업과 농촌의 활성화를 위한 키워드

2) 농산물 직매소, 지역화폐

3) 합교급식 조례 만들기 등
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1) 일본 농수성의 지역 식량자급 환산용 소프트웨어 보급
2002년 4월에 최초 발표. 

농산물의 지역내 연간생산량을 지역내 전세대의 연간소비량으로 나눈 값. 

품목별 계산 가능

(http://www kanbou maff go jp/www/jikyu/jikyu04 htm)(http://www.kanbou.maff.go.jp/www/jikyu/jikyu04.htm) 

2) JA 전국여성조직협의회의 '지역농산물자급율 점검운동'
2002년 5월 시작2002년 5월 시작.

산하 조직에 지역자급율 환산 소프트웨어를

배포하여 공동 조사 실시. 배 하여 공동 사 실시

100% 이하 농산물에 대해 지역내 생산 가능성과

지역내 유통시스템 정비를 검토
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3) 이와테현(岩手縣)의 지산지소(地産地消)추진운동) 이와테현( )의 지산지 ( )추진운동
지역에서 생산된 농림수산물의 지역내 소비를 촉진시키기 위한 운동
주요 내용은 1) ‘월1회 지역먹거리의 날’ 운영, 2) 학교급식 이용 확대, 

3) 식품산업의 이용 촉진, 4) 바른 식생활 지침의 보급 등
(http://www.pref.iwate.jp/~hp0505/) 
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4) 기후현(岐阜縣) 지역자급율 향상을 위한 ‘식료확보계획’) 기후현( ) 지역자급율 향상을 위한 식 확 계획
1999년 3월에 발표. 
1996년 기준으로 36%였던 자급율을 2003년까지 50%까지 향상 목표. 
권역별, 품목별로 구체적인 계획을 수립하여 추진
2003년에 40%에 그쳐 2006년 목표를 45%로 하향조정. 

5) 오이타현(大分縣) 시모고(下鄕) 농협
1948년에 소작인 중심으로 설립 쌀 보리 등을 판매하며 성장1948년에 소작인 중심으로 설립. 쌀, 보리 등을 판매하며 성장. 
1960년대부터 지역내 자급운동 추진.
현재 5개 생협, 25개 소비자그룹(50-500세대 규모, 950반)과 직거래. 
농협 합병 거부 우유 프랜트 집약화에 반대 JA 명칭 거부농협 합병 거부, 우유 프랜트 집약화에 반대. JA 명칭 거부. 
농협 슬로건 :

“소비자와 연대하고, 유축복합경영을 추진한다. 돈이 전부가 아니다. 
자급우선의 생산과 생활을 기초로 건강하고 인간다운 생활을 영위하자”자급우선의 생산과 생활을 기초로 건강하고 인간다운 생활을 영위하자
(http://www.simogonokyou.or.jp/index.html) 
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6) 지역내 생산 농산물의 학교급식 공급 사례6) 지역내 생산 농산물의 학교급식 공급 사례
학교 학생들에게 지역에서 생산된 신선한 농산물을 직접 공급함으로써

(1) 어린이의 건강을 보호하고, (2) 교육효과를 높이며, 
(3) 나아가 지역경제 파급 효과를 노리는 취지에서 전국 각지에서 시도중(3) 나아가 지역경제 파급 효과를 노리는 취지에서 전국 각지에서 시도중. 

전국 사례는 기하급수적으로 확산, 정착중. (일본 농문협,『食農敎育』잡지)
지역자급에 의한 사회, 문화적, 경제적 효과를 인정하고 있다는 명확한 증거. 

7) '지역이 뒷받침하는 농업(CSA)' 시스템의 확산
농산물의 지역내 순환적 유통을 기본으로 하는 시스템. 
소비자가 같은 지역의 농가로부터 농산물을 선불제로 직접 구입하는 방식소비자가 같은 지역의 농가로부터 농산물을 선불제로 직접 구입하는 방식. 
기존 직거래 방식과의 차이는

(1) 원격지 유통을 자제하고 지역내 유통을 중시한다는 점, 
(2) 작물을 심기 전에 소비자가 1년분을 선불로 낸다는 점
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8) 지역통화를 활용한 방식8) 지역통화를 활용한 방식
(1) 지역내 경제순환을 활발하게 하고, (2) 부의 외부유출을 억제하고, 
(3) 지역 환경부하를 저감시키자는 등의 취지로 널리 도입
(1) 물질순환과 경제순환을 조화시키고,(1) 물질순환과 경제순환을 조화시키고, 
(2) 양방의 순환을 지역내에서 동시에 링크시키기 위해서는
(3) 화폐의 흐름을 개선해야 한다는 필요성에서 제기. 
2005년 4월 현재 전국에서 536건이 보고. 전국적으로 골고루 분포. 년 월 현재 전국에서 건이 전국적 골 루 분

<지역통화 관련 일본어 서적> 
◆地域活性化センター,月刊誌『地域づくり』2003年12月号「地域通
貨」特集号（13論文)
◆地域活性化センター自主研究事業 「地域通貨によるコミュニテ◆地域活性化センタ 自主研究事業,「地域通貨によるコミュニテ
ィの再生について調査研究報告書」（146P／2004年2月）
◆財団法人地域活性化センター,「新しい経済活動を伴う地域経済
の活性化に関する研究会」（総務省）報告書（2004年3月）
◆総務省,地域再生関連施策（上記研究会第２回<2003.12.5>／第
３回 2004 3 19 資料等）３回<2004.3.19>資料等）
◆中小企業庁,「地域通貨を活用した地域商業等の活性化に関する
モデル提案」について（240P／2004年3月）
◆大阪府立産業開発研究所,「『コミュニティ型商店街』が中心的な
役割を果たす地域の活性化」（概要版3P／2004年3月）」（ ）
◆福岡県NPO・ボランティアセンター,「やってみようよ！地域通
貨～地域通貨導入の手引き」（60P／2004年3月）
◆愛媛県,「地域通貨をはじめませんか／地域通貨実践マニュアル」
（32P／2004年9月）
◆平成16年版 「国民生活白書～人のつながりが変える暮らしと地◆平成16年版, 国民生活白書 人のつながりが変える暮らしと地
域―新しい「公共」への道～」（225P／2004年5月）
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지역사회 발전의 목표

사회적 경제론, 코몬즈론 : 현금에 덜 의존하는 농촌사회 만들기

비화폐부문의 파괴를 통한 경제성장건전한 생태계가 지탱하는 경제

私
Private

자급잉여분의
상품화

Flow （시장경제)

서비스의 상품화

（가전기기, 보험등）

지역외부로부터의

상품 유입

私
Private

의존
자급의 보완물

화폐를

매개로 한

재화/서비스（상품）

화
폐
부
문 의존

모든 것이

화폐를 통한 거래

재정 인공건조물
公

Public

의존

지역의

자치적 재원

공적재정을

통해 제공되는

재화/서비스

（공공행정)

재정
이전
(세금)

공적 서비스, 
인프라 정비

재정
투입
(공공
사업)

인공건조물
로 대체/상품
화
(외부화)

公
Public

의존

상부상조
（가사노동,
품앗이,두레)

상호부조적

사회관계가 만드는 富

（공동체경제）
비
화

의존

사회관계의 파괴 共

농촌농촌
다움다움
농촌농촌
다움다움

共
commons（入会）

보전의 규칙

（자급경제）

의존

화
폐
부
문

사회관계의 파괴

자연층의
파괴

共
commons

농민농민
다움다움
농민농민
다움다움

• 농업의 6차산업화 = 농촌,농민다움의 복원

Stock

혜택

（자급경제）

자연의 층이 가진 자급력

건전한 생태계가 만들어내는 富

파괴
⇒위기는

다음 세대로
이전

• 지역자급순환경제 구축=부의 외부유출 막기

• 주민자치 영역 복원=행정의 비대화 예방 13



ⅡⅡ

진안군 마을만들기의 시스템

1) 마을 단위 사업 : 풀뿌리 주민자치 역량의 발굴과 강화1) 마을 단위 사업 : 풀뿌리 주민자치 역량의 발굴과 강화

- 주민 주도, 상향식의 마을만들기 사업 : 2001년 으뜸마을가꾸기

마을 단위 사업의 5단계 구분- 마을 단위 사업의 5단계 구분

2) 마을(행정리)과 읍면, 시군의 위계별 활동 구분과 접근

- 마을에서 읍면으로 확산 마을 네트워크 구축

- 경제 영역과 교육, 문화, 복지 영역으로 확산 민간 주도

- 시군 지자체의 중요성 : 생활정치의 기본 단위

3) 관련 정책 영역과의 강한 결합 : 행정 자원 활용) 관련 정책 영역과의 강한 결합 행정 자원 활용

- 귀농귀촌, 도농교류, 주민자치(평생학습), 사회적 기업, 로컬푸드 …
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진안군 마을만들기가 걸어온 길(개념도)

기초형성기기초형성기 (2001~04)(2001~04) 네트워크형성기네트워크형성기 (2008~10)(2008~10)발전기발전기 (2005~07)(2005~07)

마을

으뜸마을

마을
간사

국비지원마을

으뜸마을

점적 마을개발 +
마을 리더 발굴

국비지원마을

면적 마을개발 +
도시민 인재 유치 +
마을 네트워크 구축

선적 마을개발 + 
마을간사 도입

마을 리더 발굴
마을간사 도입

“점에서 선, 면으로 전략적 전개, 심화, 발전”

15

지난 10년간 단체장과 계약직 공무원이 바뀌어도 정책의 연속성 유지

= 지역주민과의 신뢰관계가 가장 큰 원동력으로 작용 15



핵심 조직 강화와 단계적인 외연 확대
“신규 사업 발굴과 체계화”

“중앙 공모사업 최대 활용”

기획홍보실 정책개발담당 전략산업과 마을만들기팀

기초형성기기초형성기 (2001~04)(2001~04) 네트워크형성기네트워크형성기 (2008~10)(2008~10)발전기발전기 (2005~07)(2005~07)

추진
부서

기획홍보실 군정기획단
기획홍보실 정책개발담당

으뜸마을팀

으뜸마을추진협의회

전략산업과 마을만들기팀

<마을만들기 행정TF팀>

마을만들기지구협의회
민간
조직

으뜸마을추진협의회

(형식적)

으뜸마을추진협의회

추진위원장협의회

마을간사협의회

마을만들기지구협의회

도농교류센터/귀농지원센터

(민간 주도)

[주민교육]

• 지구별 순회교육

[으뜸마을+마을간사]

• 으뜸마을 독자예산 확보

[마을만들기+귀농지원]

• 그린빌지지 신규사업 도입

주요

활동

• 추진 조직 정비

• 으뜸마을 조례 제정

• 홈페이지 제작

· 특화발전 기반 마련

• 마을발전계획 수립

• 마을간사제도 도입

- 마을 사업 5단계 정립

• 민간단체 전용 사무실 확보

• 금요장터 + 로컬푸드 확대활동
• 지구별 순회 주민교육

• 마을조사단 시작

• 면 네트워크 모델 확산

• 귀농1번지 프로젝트 착수

• 마을축제 지속 개최

시도

• 마을만들기 기본조례 제정

• 지원센터 설립 구상, 시도16



마을과 마을, 단체, 행정의 협력 시스템 구축
“마을이 지치지 않고

오래갈 수 있는 시스템”

행정 지원 체험 마을 사업
마을만들기전담팀

행정협조회의
“농촌의 빈틈 메우기=일자리 영역”

마을

활용 매개 민관협력체계

도농연대

마을만들기 기본조례

1

농업 생산 농산물 가공 도농교류

2 3

도농연대

다양한 상품 개발
1

6차 산업체계 구축
2 3

1 2 3
안정된 판매망 확보

농가공 숙박 체험친환경농업

마을 농산물 공동판매장

마을 네트워크

농가공

공예품 개발

숙박,체험

직거래유통

친환경농업

특화작물,

마을 마을 마을 마을 마을 마을
마을 네트워크

마을만들기지구협의회

귀농1번지 프로젝트

17

민간전문기구 민간전문기구 민간전문기구 지역밀착형 민간조직

마을만들기지원센터(준)17



다양한 민간전문기구의 체계적 육성과 네트워크 구축
상호협력과 경쟁.

농촌 빈 영역 개척

농업기술센터
생활자원

농업기술센터
생활자원

산림자원과
임간소득

산림자원과
임간소득

건설교통과
농촌개발

건설교통과
농촌개발 <민간단체 : 중간조직>

전문성 강화, 사업 집행
<행정지원체계>

마을만들기 전담팀 신설

농촌 빈 영역 개척

행정지원과
정보통신

행정지원과
정보통신

농업경제과
친환경농업
농업경제과
친환경농업 아토피

전략산업과
마을만들기팀

아토피
전략산업과

마을만들기팀

행

정
환경보호과
환경행정

환경보호과
환경행정

행정지원과
인재양성
(평생교육

행정지원과
인재양성
(평생교육

새로운 농촌창업 지원
마을만들기 전담팀 신설, 

행정협조회의 구성(2007.2)

마을만들기팀마을만들기팀정 환경행정환경행정 (평생교육
,주민자치)
(평생교육
,주민자치)

마을만들기, 농촌살리기

귀농귀촌귀농귀촌

마을간사
협의회

마을간사
협의회
2006.3

마을축제마을축제

마을 들기, 농 살리기
중간지원조직(민간단체) 위원장협의회

마을만들기지구협의회

위원장협의회

마을만들기지구협의회
2006.9

2009.12

로컬푸드
식당

로컬푸드
식당

2011

(사)(사)

마을만들기
지원 센터(준)
마을만들기

지원 센터(준)

로컬푸드
상설매장
로컬푸드
상설매장

2009.2

도농교류센터도농교류센터 귀농귀촌
활성화센터
귀농귀촌

활성화센터

뿌리협회뿌리협회

2010.11
2008.1 2008.1민

한일교류협회한일교류협회
2010.5

농촌에너지
연구회

농촌에너지
연구회

마을축제
조직위

마을축제
조직위
2008

2011

농촌관광협회농촌관광협회

2009 2009.12
뿌리협회뿌리협회

천문동아리천문동아리

간

2008

공정여행공정여행
2010.6 산촌유학

센터
산촌유학

센터
2011

2010.5
2011

무진장
체험마을
무진장

체험마을

마을숲
해설사
마을숲
해설사 마을조사단마을조사단

2006.4

18

(사)마을
리서치공동체

(사)마을
리서치공동체

천문동아리천문동아리

생태건축
공방

생태건축
공방
2011

전통술
연구회
전통술
연구회
2011

서각연구회서각연구회

2010
2007

2011체험마을
네트워크
체험마을
네트워크

2009.6

대안교육
연구회

대안교육
연구회
2011

지역목공소지역목공소

2011
2009.12 2011.4

진안고원길진안고원길

18



2009년 제18회 대산농촌문화상 농촌발전부문 대상 수상

2011년 지방자치20년 ‘좋은 변화상’ 수상



ⅢⅢⅢⅢ

진안군 마을만들기의 주요 사업

1) 마을 단위 사업 : 5단계 접근1) 마을 단위 사업 : 5단계 접근
- “알아야 행동하는 사람”(지식인) << “몸으로 실천하고 아는 사람”(농민)

2) 주민 교육 훈련 + 도시민 인재 유치2) 주민 교육, 훈련 + 도시민 인재 유치

- “시간과의 싸움”. 귀농귀촌 정책과의 결합

3) 네트워크, 시스템 구축

- “마을과 주민이 지치지 않고 오래갈 수 있는 시스템”

- “더디지만 제대로 가는 길”
20



진안군 마을만들기의 주요 사업 유형
경제, 교육, 문화 영역으로

계속 확장중

- 그린빌리지, 으뜸마을 등 지자체 독자사업 도입

1) 주민주도 상향식 마을 단위 사업 활성화

- 풀뿌리 마을의 주민 공동실천을 통한 자주적 훈련과 학습효과 모색

3) 지역인재 양성을 위한 주민 교육 방법론 개선

- 입체적 시각자료(지도) 활용, 실사구시형/자기주도형 학습 강화

3) 지역인재 양성을 위한 주민 교육 방법론 개선

- 귀농귀촌인 중심의 마을간사 제도, 귀농1번지 프로젝트

2) 도시민 외부인재 유치를 통한 부족한 내부 역량 보완

4) 지역 네트워크 구축으로 협력과 경쟁구조 도입

5) 행정 및 민간의 협력체계 정비

- 마을 단위 활동의 한계 극복하며 네트워크형 시스템으로 발전 모색

- 행정조직 정비, 민간조직 활성화 등으로 민관의 소통과 협력 분위기 형성



마을 단위 사업의 5단계 구분 : 진안군 방식

주민 역량 강화를 기반으로 단계적인 발전

중대규모

국비사업

• 산촌생태마을, 마을종합개발사업
살기좋은지역만들기, 살고싶은도시만들기 등

• 종합적인 지구 단위 개발계획
• 준비된 마을에 한해서만 지구 지정

선택적 지정

성공모델 창출
(선택과 집중)
성공모델 창출
(선택과 집중)

소규모
국비사업

• 녹색농촌체험, 건강장수, 정보화마을 등
• 매년 3개소 내외 지정, 마을당 약 2억원 지원
• 외부 컨설팅 기관에 의한 소규모 마을기반 시설 확보

으뜸마을 졸업

(2-5년 소요) <기존>향토산업마을만들기(전북도)

으뜸마을가꾸기
• 진안군 독자사업(2001년 도입)
• 매년 약 4개 지구 지정, 마을당 약 4천만원 차등 지원
• 마을컨설팅 결합하여 교육과 훈련 중심의 소득 사업 추진

매년 우수마을 선정
(5개 내외 신규 선정)

(1-3년) <신규> 향토산업마을만들기(전북도)

참살기좋은마을가꾸기

(1년 소요)

매년 우수마을 선정
(10여개 신규 선정)

• 진안군 독자사업(행정안전부 지침, 2007년 도입)
• 매년 10여개 마을 선정, 마을당 군비 1천만원 지원
• 중규모 마을경관 가꾸기 및 소규모 소득사업 추진

그린빌리지 사업
• 진안군 독자사업(2008년 도입)
• 매년 30여개 마을 선정, 마을당 군비 250만원 지원(2011)
• 소규모 마을경관 가꾸기 공동훈련

(1년 소요)

(10여개 신규 선정) 중규모 마을경관 가꾸기 및 소규모 소득사업 추진

22진안군 300개 마을(행정리) 22



도시민 유치 프로그램 사업 : 농업 생산외 영역 활성화 (2007~)

농식품부 민간기관진안군

외부 인재 유치를 통한 도농상생 발전 체계 구축

농식품부
(농업정책국 경영조직과,  
농촌정책국 농촌사회과)

민간기관
(정책협력, 실천사업)마을만들기담당

읍면 산업담당
(관련 정책합의 및 조정)

-마을위원장협의회
-마을간사협의회
-이장협의회전라북도

(정책 및 예산 지원)

귀농지원 행정종합 시스템 구축
(2007 연구용역)

온 인

이장협의회
-마을조사단
-농협, 농업법인
-농민단체,작목반 등

전라북도
(농업농촌과 교육복지담당,
농업농촌과 농촌개발담당)

(정책 및 예산 지원)
빈집, 

귀농인
기초조사

온라인
포털서비스

구축

지원
프로그램

개발

①농촌형 사회적
일자리 창출

도시민유입
촉진프로그램 개발②

① ③
귀농귀촌활성화센터

(2008년 1월 전담 상담창구 개설)

주민화합,  
연대체계 구축

귀농귀촌
지역연착륙 지원

④ -1 ④-2

⑤

진안군뿌리협회
(2009년 12월 4일 설립)

23

전문가 그룹
(정책자문, 추진과정 모니터링)

⑤
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“행정이 인재 유치를 위한 원칙을 가지고

체계적으로 접근하여 시스템 구축에 집중”

귀농귀촌정책귀농귀촌정책

기존기존 사업사업 경험경험

체계적으로 접근하여 시스템 구축에 집중

귀농귀촌정책귀농귀촌정책
55대대 원칙원칙

지역발전지역발전((마을만들기마을만들기) ) 인재인재 유치유치

- 살고 있는 주민과 귀농귀촌인의 (재)탈농 예방이 우선과제

1) 이미 정착한 귀농귀촌인 우선 :  [집토끼] 지키기

- 성공적인 정착이 새로운 귀농귀촌인을 불러들이는 파급효과 중시

- 살고 있는 주민이 행복하면 누구라도 살고 싶은 마을이 된다 !

- 진안에는 농지가 협소하다는 객관적 현실을 인정

2) 귀농귀촌인의 전문성 존중 :  농촌의 파이 키우기

진안에는 농지가 협소하다는 객관적 현실을 인정

- 농업 생산 자체보다 가공, 유통, 교육, 문화, 복지 등 미흡한 분야를 보완

- 전문성에 기초하여 기존 주민 생산/생활 영역과의 ‘틈새’ 영역 개척
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3) 직접적인 현금 보조 배제 : 지역주민과의 갈등 회피

- 피해의식이 강하고 객관적인 정보 소통이 부족한 지역 풍토 인정

- 직접적인 현금(보조) 지원은 지역주민과의 심각한 갈등 초래

3) 직접적인 현금 보조 배제 :  지역주민과의 갈등 회피

4) 주민과의 화합 중시 : 귀농귀촌인을 환영하는 풍토 조성

직접적인 현금(보조) 지원은 지역주민과의 심각한 갈등 초래

- 현금보다 좋은 정보와 서비스 제공, 시스템 구축에 주력

- 기존에 형성된 귀농귀촌인에 대한 나쁜(혹은 왜곡된) 이미지를 인정

- 불필요한 갈등을 줄이고 주민과 화합하며 생산적인 방향 모색

4) 주민과의 화합 중시 :  귀농귀촌인을 환영하는 풍토 조성

불필요한 갈등을 줄이고 주민과 화합하며 생산적인 방향 모색

- 귀농귀촌인을 환영하고 도와주는 지역 풍토 조성

5) 일회성 이벤트 행사 지양 : 중장기 시스템 구축 지향

- 당장은 지역주민의 반발과 갈등이 있더라도 전략적으로 접근하며 설득

- 귀농귀촌 정책의 중장기 전략에 기초하여 단계적으로 사업 추진

5) 일회성 이벤트 행사 지양 :  중장기 시스템 구축 지향

25

- 귀농귀촌 사업을 추진할 수 있는 민관 협력 시스템 구축

25



귀농귀촌인의 정착 추이（1997.1.1 이후 정착자 누적집계）

- 2007년 3월 조사 : 총 229세대 499인 (세대당 2.2인)
- 2007년 12월 조사 : 총 282세대 557인 (세대당 2.0인) +53세대 (사후파악 포함)

- 2008년 12월 조사 : 총 386세대 871인 (세대당 2 3인) +104세대 (사후파악 포함)2008년 12월 조사 : 총 386세대 871인 (세대당 2.3인) +104세대 (사후파악 포함)

- 2009년 12월 조사 : 총 545세대 1,285인(세대당 2.4인) +159세대 (사후파악 포함)

- 2010년 12월 조사 : 총 592세대 1,455인(세대당 2.5인）+62세대
- 2011년 6월 조사 : 총 636세대 1,568명(세대당 2.5인) + 44세대

집과 땅
사회적년 6월 사 총 6 6세대 , 6 명(세대당 인) 세대

* 매월 상담, 방문건수 100건 이상
* 귀농귀촌인 세대주의 50%가 50세 이하 (평균 연령 51.7세)
* 유형 : U턴(귀향) 42.9%, I턴(무연고) 57.1%

사회적
한계 상황

* 현재 상태 : 단신이주 31.6%, 부부 거주 22.0%, 가족이주 46.4%
* 직전 거주지 : 서울 등 수도권이 절반 가까움

매년 1백가구 정착하고 있으나매년 1백가구 정착하고 있으나

최근 들어 속도 조절하는 추세

• 진안군 귀농귀촌 세대의 전형 모델• 진안군 귀농귀촌 세대의 전형 모델
= 40대 부부가 아이를 데리고

연고 없는 곳으로 내려와

26

다양한 사회적 일자리 영역과 결합하여

농업과 농촌을 살찌울 수 있는 신규 영역 개척중 26



다양한 교육기회의 제공 : 실과소 협력

학습과 토론, 합의

지역풍토 조성

1) 숲해설가반(평생학습) : 2005년 개설

2) 한방약초 벤처대학 : 2007년 개설
지역풍토 조성

2) 한방약 벤처대학 : 2007년 개설

3) 아토피제로학교 : 2008년 개설

4) 마을숲해설사 양성과정 : 2008년 5월 개설

5) 마을만들기대학 : 2008년 6월 개설

6) 향토해설사 양성과정 : 2009년 1월 개설

7) 귀농귀촌 생태건축학교 2007년 10월 개설

새로운 분야의 다양한 교

육기회를 최대한 제공
7) 귀농귀촌 생태건축학교 : 2007년 10월 개설

8) 공동체라디오.미니FM, 인터넷방송 : 2009년 6월

육기회를 최대한 제공

9) 초보농군 농기계학교 : 2009년 11월

10) 로컬푸드 약선요리 식당 창업(1차) : 2009년 12월

•스스로 찾아가는 학습활동 지원 (지역리더교육)
예) 대안여행 사회적기업 아카데미 등

27 27

10) 로컬푸드 약선요리 식당 창업(1차) : 2009년 12월

11) 사회적 기업, 농촌창업학교 (로컬푸드, 대안여행, 공예공방) : 2010년 2월 개설
27



살기좋은 마을만들기의 지역 ‘붐’ 조성

전국대회 및 마을축제 개최 : 행사 운영을 통한 학습

- 제1회 마을만들기 전국대회 : 2007, “마을이 살아야 지역이 산다”

- 제1회 마을축제(3회 전국대회) : 2008 “다시 사람만이 희망이다”

살기좋은 마을만들기의 지역 붐  조성

제1회 마을축제(3회 전국대회) : 2008, 다시 사람만이 희망이다

- 제2회 마을축제(4회 전국대회) : 2009, “Go! 鄕, 뿌리를 튼튼하게 하는 삶”

- 제3회 마을축제 : 2010.7.30~8.8, “마을과 마을의 아름다운 동행”

- 제4회 마을축제 : 2011. 7. 28(목) ~ 8. 3(금), “三/百/村//千/里/香”

28
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학습 동아리 활동 지원 : 객관적 사실조사, 창업 기회 제공

귀농귀촌인 창업 및 지역사회 기여활동 프로그램 공모사업

- 예산 출처 : 도시민유치 프로그램 지원 공모사업(농식품부)

- 총예산 : 매년 2천만원 내외, 공모사업 형식 매년 20여건 접수

귀농귀촌인 창업 및 지역사회 기여활동 프로그램 공모사업

- 도입 시기 : 2008년부터 매년 시행

- 주요 지원 실적 : 벼룩시장, 산촌유학, 흙건축, 건축매뉴얼, 두루반상, 별자리,

전통주 오미자 포장재 일본인 관광가이드 자연화장수 잡지박물관전통주, 오미자 포장재, 일본인 관광가이드, 자연화장수, 잡지박물관,

마을길 걷기 지도, 진안 생활사 다이어리 등 100~500만원

- 지원 효과 : 재주 있는 귀농귀촌인 발굴 및 지역사회 홍보 기여

자연약초 화장수 개발 잡지박물관 기반 조성 마을길 걷기 지도 진안 생활사 다이어리29



주민참가형 연구용역 : 협상에 의한 경쟁입찰

적용사례 : 교육, 도농교류, 귀농귀촌, 사회적 기업, 마을만들기 등

학습, 토론, 학습, 토론, 학습, 토론,

합의

학습, 토론,

합의AA

과업지시서 제안요청서

RR
과업지시서, 제안요청서
정확한 용역관리 적극적인 관심과 참여

주민주도, 책임 실천
PP

충분한 정보 제공

전문성의 보완, 모임 향후 지원
학습과 토론, 합의를 통한 정책 생산
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마을조사단 : 문화 컨텐츠 발굴과 농촌창업 지원

“향토사 연구는 마을만들기의 출발점”향토사 연구는 마을만들기의 출발점

“농촌이주를 희망하는 청년들이 마을에 살면서 조사”31



에코뮤지엄 구상 : 농촌은 “지붕없는 열린 박물관”

주민자치위원회 살기좋은백운만들기 분과
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농촌 면소재지의 중심기능 강화

“마을과 마을의 연계지점”면소재지 간판 개선 사업 = 농촌형 간판 모델

33



진안고원길 프로젝트 : 문광부 생태관광 10대모델사업 선정

진안고원길 = 3년 시범사업후

2011. 7. 30(토) 개통식

마을과 마을이 이어져 새로운 진안을 만든다
34



마령면 공동체박물관 “계남정미소”마을박물관 만들기 프로젝트
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동향면 학선리 마을박물관

귀농귀촌인의 활약으로 전체 마을로 계속 확산중
36



ⅣⅣ

진안군 마을만들기의 새로운 10년 구상

ⅣⅣ

“더디지만 제대로 가는 길” “가시적 성과 도출로 주민 참가 촉진”

1) 로컬푸드 사업 : 경제적 수익 확보와 마을 환원

- 소농/가족농/노인농/생태자급농의 보호 : 마을복지

- 다품목 소량생산의 농업 구조 인정 : 농협과 별개의 유통망 확보

2) 지원센터 설립 : 공간적 핵심거점의 확보

- 마을만들기의 상징공간 확보 : 농촌 지역개발의 인큐베이터마을 들기의 상징공 확 농촌 지역개발의 큐베이터

- 인적 자원의 공급 창구, 재생산 기지

사회적 경제, 6차산업화, 농상공연대 등의 논의와 체계적으로 결합
37



1. 진안군 마을만들기의 중장기 비전과 전략

지역주민 주도의

주민 자치

1. 주민 학습기회 확대

2. 지역 전문가 육성

3. 학습조직 활성화 4. 마을자치 시스템 강화

지역주민 주도의
자치시스템 구축

과제

주민 자치

학습과 토론에 기초한
주체 역량 강화

5. 민관협력 시스템 구축

6. 민간 전문기구 설립

비전
목표

전략

평생 학습 경제 자립
살기 좋고
살고 싶은

비전
목표

살고 싶은
마을만들기

주민 소득 향상을 위한
기반 강화

상부 상조 7. 마을 공동사업 지원

8. 농업소득 증대 강화

기반 강화10. 귀농귀촌 정착 지원

11. 생태환경과 전통문화 보전

12. 사회적 약자의 보호망 구축

9. 도농교류 농외소득 확충함께 더불어 살아가는
지역풍토 조성

38



마을만들기지구협의회 조직 개편(2011.1.29)

마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을

협의, 방향 설정

의 의사결정

수익사업 개척

/

마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을 마을마을

“열 사람의 한 걸음”“한 사람의 열 걸음”

마을만들기지구협의회
(전북도 등록 비영리민간단체)

논의, 의사결정마을/지역 환원

마을위원장이
마을 대표

마을법인, 작목반 등
소득사업 조직 참가

(전북도 등록 비영리민간단체)
- 연1회 정기총회 -

자문위원회

약30지구

자격으로 참가

감사

위원장 정기회의
(전체 위원장 참가)

- 분기별 1회(연4회) -

공급자(생산자) 협의회
(법인 대표, 작목반장, 개인 등 참가)
- 월 1회 개최, 운영 협의, 정산 등 -

협력관계

약20조직

약30명

로컬푸드 사업단

2011년
지구협의회
직영조직

농어촌공동체회사 운영위원회(7명)
(회장, 부회장1, 단장2, 위원3)

2011년 독립 법인화

약30명

마을만들기지원센터
설립추진단

공익 영역 수익 영역

직영조직

단장 : 황관선
(안천 지사)

- 월 1회 정기회의 -

간사 사무국장

간사

2011년 독립 법인화 설립추진단

약선 식당상설매장

전자상거래도시직거래 지구협의회 조직개편(2011.1.29)

사업 전담 단장 선임 39



2. 로컬푸드사업단 : 농업회사법인’진안마을’주식회사 설립

매주 금요일 금요장터 참여(지산지소운동)
군청광장(2008.  5. ~2010. 10., 총91회 운영)

소농, 가족농을 위한 마을 농산물 생산, 유통, 소비 시스템 구축 40



용담면 와룡마을 사례
☞ 용담댐 건설로 11가구가 1996년 집단이주 조성 2008년 현재 23가구 48명☞ 용담댐 건설로 11가구가 1996년 집단이주 조성. 2008년 현재 23가구 48명
☞ 지산지공 운동, 임간소득 개발, 마을영농조합법인 설립 등의 마을협동운동 전개
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주민이 그린 “마을 발전 계획도”

설명회

2005년도 작성

2007년도 작성
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농산물가공 임간 소득사업 마을회관 민박 도농교류 체험

43
“마을 영농조합법인 전환과 공동소득 향상”
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와룡마을의 6차 산업화 모형

농촌관광/체험
프로그램프로그램 운영 참여 도농교류 참여

농가 농가

농가

좋은 동네

도시
소비
자

고정고객
확보

농가농가

농가

농가

좋은 동네
(영농조합법인)

자

구성 및 참여
상
품
구

확보

온라인
쇼핑몰

농가공
시설

상설
매장생산 농산물의 전량 수매

매

쇼핑몰

(14개 품목)

시설 매장생산 농산물의 전량 수매

By 황영모(전북발전연구원)
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“함께 모여 마을 농산물의 공동 유통을 고민하다”

진안군마을만들기지구협의회

1 09.2 : 마을 농산물, 로컬푸드 사업을 최초 제안

진안군마을만들기지구협의회

2 09.4 : 위원장협의회 상근간사 채용, 본격 검토 착수

3 09.5~10 : 위원장 정기회의 검토(4회)

4 09.11 : 전라북도 사회단체 등록

5 09.11 : 단체장/의원 필요성 정식 제안(일본 연수)

6 09 12 10 4 : 직매장 장소 지속 물색6 09.12~10.4 : 직매장 장소 지속 물색

7 10. 4 : 제1회 추경 예산 확보 (8천만원)

8 10. 9 : 제2회 추경 예산 반납, 진안시장 결합으로 대체 결의

9 10.11 : 진안시장 중앙광장에 상설매장 시범 개설

10 11. 1 : 지구협의회 조직개편, 로컬푸드 전담 사업단 신설

11 11. 3 : 로컬푸드사업단 사업 설명회 개최

12 11. 3~4 : 주민교육, 선진지 견학, 내부 학습 등 진행

13 11 5 6 : 발기인총회 출자자 모집(2회) 1억원의 출자금 확보13 11. 5~6 : 발기인총회, 출자자 모집(2회), 1억원의 출자금 확보

14 11. 7.8 : 농업회사법인 진안마을 주식회사 창립총회 개최
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금요장터 3년 경험으로 세운 로컬푸드 사업의 추진전략과 목표.

자투리 농산물의 고부가가치 안정 판매자투리 농산물의 고부가가치 안정 판매

“소농, 고령농, 가족농을 살리자”

자투리 농산물의 고부가가치, 안정 판매자투리 농산물의 고부가가치, 안정 판매

지역생협 사회적 기업 직거래유통사업단

목표

지역생협
학교급식지원센터

사회적 기업
농어촌 공동체 회사

직거래유통사업단
전자상거래

대도시
마을

대도시

향후
조직

12 3

내부 소비자

확보

외부 소비자

확보

생산자

조직화
행정
계통

전주
출향인

마을
만들기
지구

귀촌형

농가공
법인

마을
만들기
지구

출향인

3대
전략

12 3

확보 확보조직화계통

학교
급식

관내
식당

출향인 귀촌형
농가 고령자

농가
자매

지자체
단체

귀농귀촌
희망자관련

그룹

상설 매장 확보
지역농산물 인지도 확산

관내 정기 회원 확보

다양한 상품 개발
안정된 공급체계 구축

재고농산물처리

정기적인 판매행사
일상적인 팬서비스 제공
안정된 소비자회원 확보

3대
과제

3년간의 지산지소 직거래 금요장터 운영 경험3년간의 지산지소 직거래 금요장터 운영 경험
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로컬푸드사업단의 주요 시장 영역 : 지역농업의 새로운 영역 개척

“소농, 고령농 자투리농산물로 주민 소득 향상 역역을 새로 열다”소농, 고령농 자투리농산물로 주민 소득 향상 역역을 새로 열다

로컬푸드

다품목다품목 소량생산소량생산

로컬푸드
유통영역

시장지향

시장
창출
시장
창출

조직화
지원

조직화
지원

시장지향품목시장지향품목
단일작목단일작목 중심중심 대농대농

다품목다품목 소량생산소량생산
소농소농, , 고령농고령농

자투리농산물자투리농산물

시장지향
품목영역 신규 개척

농협 계통출하

기획
생산
기획
생산

마케팅
지원

마케팅
지원

진진 안안 군군
지역농업지역농업

협력협력협력협력 보완보완보완보완
기존 영역

산지조직화산지조직화
공동마케팅강화공동마케팅강화 생산자단체

자료 : 완주군 지역경제순환센터 제공자료를 근거로 재작성

공동마케팅강화공동마케팅강화 생산자단체
유통영역
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진안시장내 마을 농특산물 직거래 매장 운영 (2010.  11.부터)
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상설매장 사례 모델 : 
일본 아야정 혼모노센터일본 아야정 혼모노센터

“다양한 상품 개발, 지역마케팅 경험의 축적”

手づくり本物 Center
년 개설 연간매출 억 천만엔• 1989년 개설, 연간매출:3억5천만엔

•상주직원 3~4명 외 파트타임 약간명
•수수료:농산물 10%, 가공품 15%, 기업제품
20%20%
•출하농가: 소규모 고령자 농가중심

(대규모 농가는 생협 혹은 계통 출하)
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진안마을주식회사 창립 총회(2011. 7. 8)

100여명의 주주가 1억원을 출자한 농업회사법인
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출자내역 임원 구성출자내역

구분 명 출자금액(원)

뜻있는 주민

임원 구성

강주현 대표이사 용담 와룡

뜻있는 주민 68 53,000,000

지역단체 11 30,100,000

마을 위원장 21 16 900 000

최영복 이사 성수 오암

안기조 이사 상전 신연

엄삼섭 이사 진안읍 외오천마을, 위원장 21 16,900,000

계 100 100,000,000

엄삼섭 이사 진안읍 외오천

정해용 이사 안천 노채

천춘진 이사 애농 대표이사 애농 대

조 철 이사 마령 계서리

박 훈 이사 ㈜품 사무국장

박주홍 감사 정천우체국장

이재우 감사 ㈜참식품 대표
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“수익성과 공공성의 조화, 마을 회사를 준비하다”

수익 극대화 영역수익 극대화 영역

독립채산제 운영

지역 발전 기여 영역지역 발전 기여 영역

행정사업비 지원독립채산제 운영
도시민 상대 판매

독자브랜드

행정사업비 지원
상설매장 등 운영

소규모 자투리
산나물 세터,
잡곡 세트독자브랜드

상품
꾸러미
배달

규 자투리
마을 농산물

고령세대
귀촌세대
농산물

잡곡 세트

수익영역
배달

전자상거래 도시 직거래
사업

공공영역
한방약초

농산물

지역외
농산물

농산물

수익 일부 ,
매장 운영비
조직 유지비사업

로컬푸드
전용 식당 수공예품

한방약초
아토피제품

농산물조직 유지비
환원

소득의 마을 환원
(최대한)

소비자 구입,
현금 수입 (최대한)현금 수입



“진안마을 주식회사의 사업영역은 너무 넓다” 2011년 독자브랜드사업

2012년 꾸러미배달사업년 꾸러미배달사업

농가공, 반찬가게 진출

로컬푸드
농산물

상설매장

로컬푸드
식당 등지역(마을)

농산물
전문매장

2011년말부터

마을만들기지구협의회
꾸러미

배달사업

상설매장

로컬푸드사업단

전문매장

지역농산물

0 년말부터
시범 착수

진안시장 중앙광장

(2010년 착수)

농가공
반찬가게

지역농산물
전용 식당

2011년 7월 농업회사법인 설립
(상근 : 사무국장1, 간사1) (2012년 시범 착수)

전자상거래

먹거리 교육
음식 체험독자 교육농식품부 농어촌공동체회사 음식 체험
생태교육

자전거터미널
노천카페

독자
브랜드

상품 판매

교육
이벤트

마을만들기 지원 그룹

농식품부 농어촌공동체회사
산나물/

잡곡 세트
직거래 판매

문화관광
안내센터

마을만들기 지원 그룹
(마을축제조직위, 뿌리협회, 진안고원길,

한일교류협회, 마을조사단, 공정여행사업단 등)

수익사업 영역 개척

(2011년 마을축제)
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진안마을 주식회사의 6차 산업화 모형

독자 농특산물 브랜드
생산 생산

조직

생산
조직

마을 마을

마을

마을
진안마을주식회사

(영농조합법인)

생산
조직

조직

생산
조직

조직
생산
조직

생산
마을마을

마을

(영농조합법인)
구성 및 참여

농특산물
로컬푸드

조직

농
특산물

상설매장
농특산물

로컬푸드
식당

반찬가게

지역
외

소비자 상품구매, 이용

지역
내

소비자

도농교류 참여

소비자 소비자

By 황영모(전북발전연구원)
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10년 활동의 경험을 기반으로

마을 네트워크 핵심 거점공간 구축
운영법인 및 부설연구소 신설

3. 전국 최고의 마을만들기지원센터 설립

단체
핵심기능2

부가기능
마을만들기

운영법인 및 부설연구소 신설

사회적기업, 마을기업, 공동체회사
커뮤니티비지니스,

연수
교육장

단체
숙박

강의실, 세미나실

20인 단체숙박

전국 연수센터 마을만들기
전국교류공간

핵심기능1

농어촌스마일운동

20인 단체숙박
(평상시 소회의실)사무공간

전국연수생활용
이론강의, 사례소개

집중토론 등
마을, 홍삼빌 보완

전시 이벤트

마을만들기
민간 네트워크

보완기능1 보완기능2
입주예정단체

전시
도서관

이벤트
판매광장

마을만들기
현장체험 공원전국 최대

마을만들기 도서관

마을만들기지구협의회, 로컬푸드사업단
마을간사협의회, 마을축제사무국, 뿌리협회
마을조사단, 한일교류협회, 공정여행사업단

자활센터, 진안고원길, 평생학습센터 등

입주예정단체

전시장, 도서실, 학습체험장

마을만들기 도서관 공연장, 판매장
로컬푸드 식당, 카페

장기체류자 활용
소공연, 음식문화제

바자회 등

마을숲,재생에너지,
대안교육(산촌유학), 
마을복지, 진안학회 등

향후추진 단체 및 창업보육센터

농가공, 건축설계, 목공소, 
자전거 터미널, 재활용센터, 
컴퓨터재생, 작업장학교 등장기체류자 활용 바자회 등마을복지, 진안학회 등 컴퓨터재생, 작업장학교 등

1. 마을만들기 관련 단체의 집적화
2. 진안읍 경제 활성화 적극 기여

3. 매력있고 특색있는 장소의 리모델링
4. 별도 민간법인 설립과 독립채산제 운영

마을만들기 지원센터
설립 및 운영 원칙 55



진안읍소재지 중심발전축

주축 북부마이산 생태공원주축 : 북부마이산-생태공원

2차축 : 진안IC-진안로터리

생태공원

4차선
국도 정비

생태공원

하천재해

생태하천
정비

하천재해
정비보건의료원

한방약초센터
진안시장

체육센터

진안시장

로터리 정비

로하스밸리

홍삼스파
농공단지 홍삼연구소

우수한약재

농공단지

농업기술센터
이전예정지이전예정지

4차선
국도 정비
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마을만들기대학 운영과 병행

_학습과 토론, 합의를 통해 설립
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6회차(7.14) : 조별 작업 결과 발표 및 공청회 개최
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판매시설
(향후 신축 검토)

농업기술센터 공간 활용계획(안)

6차산업화센터(향후 신축 검토) 6차산업화센터
사회적경제지원센터
농촌창업보육센터

마을만들기 테마공원

시설창고

마을만들기 테마공원

부속사2

로컬푸드사업단
(선별,포장,보관)

마이산

진입로(향후개선)
주차장

이벤트 ,교류광장부속사2

2층:강당 소회의실 등

마이산
자전거길
도보길

쉼터
놀이공간

,

관

부속사1
2층:강당,소회의실 등

1층:사무공간
지하:로컬푸드식당

놀이공간

본관 진입로(현)

전시도서관
2층:숙박연수(소회의실)

1층:창업보육센터

전시도서관
숙박동, 관리실

노천카페
소공연장 59



마을만들기 협력 네트워크 참여범위(안)

마을만들기지구협의회, 로컬푸드사업단

뿌리협회 마을축제조직위 한일교류협회뿌리협회, 마을축제조직위, 한일교류협회

진안고원길, 마을리서치공동체,

공정여행사업단 풍덩, 

자활센터(나눔푸드 집수리 )자활센터(나눔푸드,집수리…)

평생학습센터+주민자치위원장협의회

품, 농촌으로가는길, 최성재(설계), 길진원(자전거) 

이규홍(학교), 조헌철(컴퓨터), 마을목회자모임 …..

개인, 단체와 지속 협의하고 확대

(1인 창업 지원센터)
농촌가공 영역에 대한 고민

= 행정의 업무 분장(칸막이 관행)= 행정의 업무 분장(칸막이 관행)
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운영 법인 체계(구상안)

권한과 책임의 명확화

적절한 경쟁과 협력의 네트워크

자문위원 감사

지원센터 이사회

운영 자문위원 감사

부설
마을만들기연구소

(비)상임이사

운영

법인

-센터 대표
-대외 협력

행정 파견
공무원

행정 파견
공무원

사무국장

마을만들기연구소
(중간
지원
조직)

-연수팀 교육
-연구용역 수행
-지역 조사, 분석

-센터 실무 총괄
-네트워크 관리
-프로그램 운영

(1인)(1인)

-지원센터 관련 업무
-행정과의 협력 창구

운영담당 시설담당-창고/숙박팀 관리
-서무,회계 담당

-시설 유지,보수,관리
-야간 숙직,보안

마을만들기 협력네트워크

협의

체계
-센터 운영 협의체계
-공동활동 협력구조

단체1 단체2 단체3 단체4 단체5 단체6 단체7 단체8 단체9 단체10

입주
단체

로컬푸드 식당 로컬푸드 센터 창업보육센터 도서관,전산실
위탁
운영



주민참가형 건축 설계 및 리모델링향후 일정

2011.09 10월 11월 12월 2012.01 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월

안전진단 ★★ ★
(30일)

설계 용역(130일)

9.21
입찰공고

리모델링 공사 1차(본관, 4개월)

7월 초
사무공간
입주 완료

12월22일경
마을만들기의날
(in 기술센터)

3월중
임시 사무실

개소

★
10.6

마을대학

설계 용역(130일)

과업지시서

상호협의
격주1회

리모델링 공사_1차(본관, 4개월)

리모델링_2차
(주변 조경 60일)

★
7월말 8월초

★
2월말~3월초
기술센터 이전

공사 감독마을대학
보고회

설립추진단 (실무팀)

격주1회,
총10회 이상

7월말~8월초
마을축제

전시 및 소공연

협의 조정
주1회 이상

지원센터 운영 법인설립추진단 (실무팀)

★
11월~1월

운영법인 형식 합의
연구용역 발주 등

★
2월~4월(3개월)
타당성 연구용역

지원센터 운영 법인

★
5월중

운영조례 제정
운영법인 설립

★
10월~11월

2012년
예산 작업

★
마을축제 기간중
그린빌리지 방식
디자인 캠프 작업

2012년 7월, 사무기능 우선 입주

20 년부터 독립채산제 운영2014년부터 독립채산제 운영

62



<목적>

4. 전북도 2012년 [농식품 6차 산업화] 시범사업 활용

<목적>

• 생산자-소비자 간 신뢰를 바탕으로 활발한 교류·거래가 농가에 소득환원, 안정적

수익창출이 가능한 차별화된 농산업 비즈니스 모델 창출수익창출이 가능한 차별화된 농산업 비즈니스 모델 창출

• 농산물의 생산․판매 형태에서 탈피하여 농식품의 산업화를 기반으로 생산-가공

판매 체험이 연계된 6차 산업형 농가 소득모델 육성-판매-체험이 연계된 6차 산업형 농가 소득모델 육성

<사업 개요>

예산 : 개소당 20 50억 (광특 50% 지방지 30% 자부담 20%)• 예산 : 개소당 20~50억 (광특 50%, 지방지 30%, 자부담 20%)

• 사업주체 : 작목반, 생산자단체, 농/축/원협, 마을 등 사업단 구성

사업기간 : 2년• 사업기간 : 2년

• 사업물량 : 2012년 6개소, 2013년 4개소

2014년 4개소2014년 4개소

<사업모델>
사업주체가

계약생산, 가공, 소비자 연계
직판장, 레스토랑, 체험시설 운영 63
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