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Ⅰ. 설립 경과와 역할 

Ⅱ. 센터의 현황과 성과 

Ⅲ. 간략 평가와 향후 전망 

차례 



  2010. 8월 - 민관 거버넌스로  

                  ‘친환경무상급식 추진단’ 구성 

  9월 8일 : ‘북구 친환경무상급식 추진단’ 발족 및 기자회견 

  9월-11월 : 수 차례의 세미나& 워크샵 

              - 로컬 푸드, 권장 식단, 식재료 품질기준 

                센터의 역할, 외국의 사례  

  9월-11월 : 선진지 견학 

              - 나주, 순천, 광양, 합천, 아산, 원주, 여주 

  2011. 1월 : 친환경무상급식지원에 관한 조례 공포 

  1월 20일 : 급식지원심의위원회 개최  

  1월 24일 : 배송자 선정(농소농협 하나로마트) 

  1월 25일 : 생산자, 농협, 북구청간 사회적 협약 체결 

  2월 7일 : 농소농협 하나로마트 내 센터 설치 

   



   친환경 식재료의 공급 

   - 지역 산 우수농산물과 인근지역 친환경 농산물 공급 

   생태 친화 식재료의 공급  

   - 수입산, GMO, 트랜스지방, 첨가물 배제한 가공품 

   권장 식단 적용 권유 

   - 지역 산 식재료, 제철 음식, 전통 음식 최대 이용 

   식재료의 안전성 담보 

   - 잔류농약 검사, 토양검사, 생산자와의 수시 교류 

   식생활 교육, 친환경 체험, 식인성 질환 예방 

   - 식생활 강의, 농장 체험, 아토피-천식-비만 치료 도움 

   배송 관리 

   - 배송자(농소농협 하나로마트)의 물품조달 관리  

    



 지역산 친환경 생산물의 학교급식 공급의 실제 

 

 

 

 

   

    

   
 
  

 



    행정 직영의 형태(민관 거버넌스의 정신 구현) 

    - 북구청 농수산과의 부서 

    - 센터장과 3명의 팀장(물품, 전산, 교육홍보)으로 구성 

    친환경 무상급식비 지원에 따른 식재료 공급 

    - 20개 초등학교 14,497명의 친환경 식재료비와  

      6학년 2,834명에 무상 급식비 지원 

      (광역시청, 교육청과의 협조 미비로 2011년에는 

       북구청 단독으로 실시) 

    1차 친환경 농산물의 공급(지역산  농산물 우선 원칙) 

    - 권장식단(1,000명 모델)상, 11년에 사용되는 92종의 

      채소, 과일, 잡곡 중, 67종 약 175톤(중량대비 93%)이  

      센터를 통해서 친환경으로 공급됨 

         

   



물품이름  공급수량(3월)   공급수량(4월)   공급수량(5월)   공급수량(6월)   공급수량(7월)   총량  

(무)가시오이kg           802          915          674          873          505         3,769  
(무)가지/kg            20          326          150          249          247           991  
(무)감자/KG         2,500        2,538        2,234        2,471        1,235       10,979  
(무)고구마/kg           375          455          241          198          169         1,438  
(무)근대/kg           251            24          140          214            70           699  
(무)대파/kg         1,064          957          904        1,031          487         4,443  
(무)깐마늘/kg           482          556          535          584          284         2,440  
(무)깐소파/kg           237          156          182          190            88           853  
(무)깻잎/kg           163            92          103          128            59           544  
(무)단배추/kg         1,300        1,181          710          669          393         4,253  
(무)당근(세척)/kg           414          345          457          492          175         1,883  
(무)무/kg         1,573        1,772        2,118        2,473        1,018         8,953  
(무)미나리/kg           111          158          123          109            47           548  
(무)브로컬리/kg           100          243          327          272            64         1,005  
(무)시금치/kg           489          680          325          362          131         1,986  
(무)쌈추/kg            27          124           49              5            30           235  
(무)쑥갓/kg            51          249           56            69            21           446  
(무)애호박/kg           826        1,060          865          887          475         4,112  
(무)양배추/kg         1,076          829          981        1,056          281         4,223  
(무)양파/kg         2,213        2,341        2,348        2,757        1,145       10,803  
(무)열무/kg           310            94          514          475          178         1,570  
(무)적상추/kg            19          184          192          193          123           710  
(무)주키니/kg           621          636          581          698          332         2,868  
(무)청초/kg            97            96           93          132            56           474  
(무)흙당근/kg           816          718          886        1,028          500         3,947  
(유)부추/kg           284          218          318          370          172         1,362  
(유)청피망/kg           245          162          206          246          109           968  
(무)쑥/kg            13          109                 123  
달래(일반)/kg           104            84                 188  
봄동/kg           227            33                 260  
(무)참나물/kg           266            32                 298  
(무)깐생강/kg            12                     12  
(무)홍피망              33            67            20           120  
(무)양상추              34            64            12           109  
(무)오이맛고추              20            24            56             99  
(무)파프리카              15            36              4             55  
(무)꽈리고추              12            23               35  



(무)팽이버섯/kg           183          129          337          367          167         1,182  

(무)표고버섯/kg           126            98          330          168            88           811  

(무)애느타리/kg           189          255          167          126            54           790  

(무)새송이/kg           122          294          229          122            71           838  

(무)양송이버섯/kg            90            67                 157  

버섯 합계          710         842      1,063         783         380       3,777  

(무)딸기/kg           970          746          160             1,876  

(무)방울토마토/kg           719          653          289          493            79         2,233  

(저)사과/kg           961          265          580          418            84         2,308  

(무)토마토/kg             258          324          181           763  

(무)수박/kg             200        2,770        1,859         4,828  

과일 합계       2,650       1,664      1,487       4,005       2,202      12,008  

      20,447     19,871    18,974     23,225     11,065      93,583  

(무) 현미/kg(봉)                 25  3   

(무) 현미찹쌀/kg(봉)                   2      

(무) 발아현미/kg(봉)                 28  23   

(무) 찹쌀/백미/1kg(봉)             1,720  97   

(무) 찰흑미/찹쌀/kg(봉)                 35  22   

(무) 찰보리/kg(봉)                 79  30   

(무) 통밀쌀/kg(봉)                 24  20   

(무) 강낭콩/kg(봉)                 10  9   

(무) 기장/kg(봉)                 24  10   

(무) 율무/kg(봉)                 22  6   

(무) 차수수/kg(봉)                 15  14   

(무) 차조/kg(봉)                 15  6   

(무) 옥수수쌀/kg(봉)                   8      

(무) 혼합15곡/kg(봉)                 27  20   

곡류 합계            2,034         260    

총 합계    20,447    19,871    18,974    25,259    11,325     95,877  



    생태친화적인 가공품의 공급 

    - 조례에 따라 수입산재료, GMO, 트랜스지방, 화학 첨가물 

      을 배제한 제품만 공급 

    - 장류(된장, 간장, 고추장)와 밀제품(밀가루, 국수, 빵류, 만 

      두), 콩제품(두부, 콩나물), 기름류 등 많이 사용되는 가공 

      품 18종류, 96품목이 믿을 수 있는 가공과정의 물품으로  

      공급  

     지역산 식재료의 우선 사용과 권장식단 반영 

    - 12월 현재 지역 생산자 25명이 ‘친환경 먹거리 작목반’으로 

      구성되어 있음. 

    - 년 중 생산 계획을 작성 – 작년 

    - 계획된 생산품목과 양을 식단에 반영하여 권장 식단 작성 

    - 영양(교)사 4명이 년간 권장 식단 작성 

    - 년간 식단에 따른 작업지시서 작성 

     



    식재료 안전성 담보 - 농산물 

    - 농약 잔류검사 : 주 1회 정도의 간격으로 실시  

    - 속성검사 후 이상 있을 시 정밀검사 실시 

       (6월 말 현재까지 이상 있던 적은 없음)  

    - 농산물품질관리원의 사이트에서 친환경 인증 조회 

       (같은 토지에서 작물을 변경할 경우 간혹 시차 있음) 

     식재료 안전성 담보 – 공산품 

    - 제조사로부터 ‘품목제조보고서’ 제출 받음. 

    - 원재료의 각종 농약 잔류 검사, 중금속 검사, GMO혼 

      입 여부 검사, 특정 발암 물질(벤조피렌 등) 검사서  

    - 서류 통과 후 현지 제조 공장 실사 

      (재료의 혼입 여부, 청결 상태, 보고되지 않은 물질 혼 

       입 여부 확인)   

  



    품목제조보고서, 시험성적서 

     

    

   
 
  

 



    지역산 생산물의 지속성을 위한 활동 

    - 지역의 농가에 대해 계절과 토질, 기후 등을 반영한 생 

      산 계획 입안과 공유 

    - 지역의 생산물에 대한 적정한 가격 책정  

      (년 중 생산자들의 희망가격과 타 지역 자료 참고) 

    - Farm’s Market (일명 CSA 사업 – Community  

      Supported Agriculture – 공동체 지원 농업) 실현 노력  

    - 학생들의 친환경 농장 체험 공간 제공 등으로 지역 내 

      의 책임 있는 단위로의 위상 강화 

    - 직접적인 신뢰를 통한 ‘얼굴 있는 먹을 거리’의 실현   

      

 

 



    식생활 교육과 체험 활동 

   - 학교로 찾아가는 교육과 친환경농장 체험 교육 병행 

 

 

 

 

 

   

    

   
 
  

 



 식생활 교육과 체험 활동 

   - 학교로 찾아가는 교육과 친환경농장 체험 교육 병행 

 

 

 

 

 

   

    

   
 
  

 



    식생활 교육과 체험 활동 

 

 

 

 

 

   

    

   
 
  

 



    배송 등 조달 관리 

    - 행정 직영인 관계로 센터가 학교와 직접 계약불가 

    - 배송업체와 협약 후 배송업체가 학교와 수의계약 

       (서울 유통공사와 비슷함) 

    - 배송업체의 자격기준을 조례와 시행규칙에 규정 

      (저온창고, 소분실, 냉동창고, 배송기사의 정규직화) 

    - 초기의 물류 인프라 부담 거의 없음  

    - 배송업체를 공모한 후 실사하여 배송 협약 

    - 배송업체는 검수 및 보관과 배송관련 모든 일에 책임 

      (2차 배송, 보관 중-배송 중 문제 책임, 공동 검수) 

    - 적절한 배송수수료   

     

 

 



  북구의  친환경 먹거리 작목반 

   -11년 12월 현재 25명의 생산자가 결집 

             ※ 2011년 지역산 농산물 공급 품목 추이 

           

   
 
  

 

월 3월  4월 5월 6월 7월 9월 10월 11월 12월 

 지역산  
     수 

4 7 8 7 11 14 17 14 12 

지역산    
품목 

단배추,
상추,

시금치,
딸기 

단배
추,부
추,상
추,소
파,시
금치,
열무,
딸기 

단배추,
부추,상
추,소파,
시금치,
열무,적
상추,딸

기 

단배추,
부추, 

브로콜
리,상추,
시금치,
열무,적
상추 

가시오
이,가지,
감자,단
배추,부
추,브로
콜리,상
추,시금
치,열무,
적상추,
토마토 

가시오이,
가지,단배
추,부추,상
추,소파,시
금치,애호
박,양파,열
무,맛고추,
적상추,청
초,토마토 

가시오이,가지,
고구마,단배추,
무,부추,상추,
소파,시금치,
쌈추,애호박,
양배추,,열무,
맛고추,적상추,

청초,표고 

겨울초,고
구마,단배
추,대파,무,
부추,상추,
시금치,쌈
추,쑥갓,양
배추,맛고
추,청초,표

고 

겨울초,
고구마,
단배추,
대파,무,
부추,상
추,시금
치,쌈추,
맛고추,
찹쌀,청

초 

총 품목 
    수 

27품목 



    지역 산 생산물의 지속성을 위한 활동 

    - 지역 산 생산물의 학교급식 공급 

 

 

 

 

   

    

   
 
  

 



  2011년 지역산 공급품목과 수량 

   

   
 
  

 

번호 품목 3월 4월 5월 6월 7월 9월 10월 11월 12월 합계 
1 단배추  1,300   1,181      710      669      539   1,236   1,376   1,113      573       8,697  

2 시금치     489      680      325      362      138       98      546      740      564       3,941  

3 무                  20   1,262   1,779       3,061  

4 딸기     970      746      160                   1,876  

5 부추       209      318      370      196      246      237      220       30       1,826  

6 감자          1,525               1,525  

7 열무        24      266      475      210      336      192           1,502  

8 대파                   526      648       1,174  

9 가시오이             336      277      474           1,087  

10 상추        3       25       72      150      137       81      161      142       62         832  

11 양배추                 174      658         -         832  

12 고구마                 328      369       35         732  

13 애호박               294      237             531  

14 겨울초                   247      193         440  

15 청초                96       90       96       48         330  

16 가지              48      216       15             278  

17 소파        63       24          141       39             267  

18 적상추         121       43       18       32       41             254  

19 표고버섯                 126       89         -         215  

20 토마토             181         2               183  

21 브로컬리           111       46                 157  

22 찹쌀                     120     120 

23 맛고추                33       56       17         6         112  

24 쌈추                  32         2       45          79  

25 쑥갓                    15           15  

26 양파                10                10  



  아이들의 건강권 확보 

  - 친환경 농산물과 생태친화 식재료의 섭취로 인한 농약 

    및 각종 화학물질이나 발암물질의 원천적 차단 

  - 서울교육청의 시범학교인 ‘문래초’의 경우와 ‘가양초’의 

    경우 ‘친환경급식으로 전환 후 아토피나 천식 환자가  

    30%이상의 호전 반응을 보임   

  - 북구의 경우, 친환경농산물만이 아니라 생태친화적인 가 

    공품을 통해 트랜스 지방이나 화학 첨가물을 배제시킴으 

    로써 미지의 질병에 대한  ‘사전 예방의 원칙’ 실현으로  

    건강권 확보 

  - 화학 첨가물의 경우, 자기도 모르게 몸 속 정상적인 호르 

    몬보다 더 많은 양을 섭취하게 되는 식생활을 원천적으 

    로 극복  



    생산자에게는 희망을 주면서 경제성 확보 

   - 3월 현재 센터를 통한 친환경 생산물의 가격이 서울 

      지역보다 약 25%낮고, 농촌지역인 나주나 순천과  

      비슷하며 특히 울산의 유통업체를 통할 때보다  

      15% - 45% 정도 낮음.  

    - 유통단계가 1단계이상 축소되면서 최종가는 낮으면 

      서도 생산자몫은 높아지게 됨.  

    - 잡곡 류 가격비교 

    - 채소, 과일류 가격비교 

      

            

   
 
  

 



   지역 농산물의 직접 공급으로 인한 급식의 물리적 사 

   고 위험 감소 

    - 반품에 대처하거나 결품에 대처하는 시간이 빠르고 

      불각시의 느닷없는 추가 요청에도 빠르게 대처 가능 

    - 하루 전날이나 당일 날 새벽에 작업을 함으로서 가 

      장 안전하게 얼굴이 보이는 생산물의 관계 달성    

 

   북구지역의 공생적, 선 순환적 관계 확보 

    - 북구 생산물의 직접적인 학교급식 공급으로 인해 

      공생의 기반 형성 

    - 공생을 통해 소비가 ‘생산적 소비’의 성격으로 변함 

      으로서 생산과 소비가 유기적으로 결합, 선 순환적 

      관계 기반 확보    

    



   풀뿌리 민주주의의 확대 

    - 친환경 급식을 매개로 식(食)과 농(農)의 거리가 가까워 

      짐으로서 아래로부터의 통합을 통한 지역사회의 풀뿌 

      리 민주주의 확대에 기여    

 

   북구지역의 생태적 전환 마련 

    - 우리나라는 OECD국가 중 농약 사용    위이며 화학 

      비료 사용량     위, 항생제 사용량    위의 국가임 

    - 친환경 생산으로 인한 농약과 화학비료의 감소로 환경 

      생태의 회복가능성 마련 

    - 1차 농산물 원물만이 아니라 가공품까지도 친환경  

      재료를 목표로 함으로서 생태적인 전환의 범위를 넓힘. 

 

       



     전국의 급식지원센터 설립 유형 제시  

      – ‘행정 책임형 민관 거버넌스’의 모델 

    - 16개 광역시도 중에서 13개 광역시도가 친환경무상급식 

      을 실시하면서도 실시의 주체조직이나 기관이 미비한 지 

      역이 대부분. 

    - 행정이 적극적으로 나서면서 민간영역의 진일보한 내용을 

      민관 거버넌스의 정신에 입각해 현실에서 공동으로 구현 

      하는 행정 책임 형으로는 최초의 사례를 만듬. 

    - 서울시 성북구, 은평구, 금천구, 도봉구, 경기도 하남시, 

      안양시, 성남시, 시흥시, 대전시, 충북도, 충남도, 충남  

      아산, 공주, 부산시의회, 부산교육청, 부산 수영, 광주교 

      육청, 전남목포, 순천, 전북 익산, 경남 거창, 거제, 김해, 

      대구시, 경북도, 강원 횡성 등이 벤치마킹 중  

    



   행정안전부 주최  

   민관협력 우수사례  

‘최우수상’수상 (2011. 10) 

     

    

       

    

   
 
  

 



    

     

    

       

    

   
 
  

 

   시민단체들과의 협력 체결 

  -’친환경농업인연합회’와 친환경 생산 확대 협력 

  -’우리밀살리기운동본부’와 밀 가공식품 안전성 품질기준 협력 

  -’로컬푸드연구회’와 북구의 로컬푸드 확립지원 협력   

     

    

       

    

   
 
  

 



    

     

    

       

    

   
 
  

 

   타 지방자치단체와의 협력 체결 

  -울산 북구와 울산 동구간의 친환경무상급식 사업의 협력 

  -울산북구의 자원을 활용한 북구와 동구의 공동 조달시스템 구축     

       

    

   
 
  

 



    지역산 생산물의 지속성을 위한 제도적 보완 

    - ‘친환경농업육성을 위한 조례’(가칭) 제정 

    - ‘울산 북구 로컬푸드 실현을 위한 조례’(가칭) 제정 

    - ‘울산 북구 농가소규모 가공지원 조례’(가칭) 제정 

    - 친환경 농산물의 급식 식재료로서의 표준적 규격과 품 

      질에 대한 사회적 합의 모색 

    지역산 생산물의 지속성을 위한 심리적, 교육적 지원 

    - 친환경 농업에 대한 확실한 기술 지원을 통한 ‘변치 않 

      는 생산’ 유지 상승이 가장 중요 

    - 선구적인 단위로부터의 교육이나 벤치 마킹을 통해 실 

      체적인 기술과 친환경 농철학 형성 필요 

    - 농협이나 시민단체 등과 함께 ‘로컬푸드지원단’(가칭) 

      구성하여 ‘로컬푸드한마당’, ’농부장터’등을 운영  

       



    지역산 농수산가공품의 공급 

    - 북구의 친환경 콩이나 배추, 수산물 이용한 ‘무농약  

      두부’, 콩나물, 장류, 김치의 마을 별 특색화 

          간장마을, 된장마을, 고추장마을, 두부마을, 김치마 

          을, 가자미마을 등 선순화적 경제 단위 생성 

          급식소비가 ‘생산적 소비’로 됨으로써 풀뿌리 민주 

          주의의 토대 강화 

          타 지역의 사례 참조 

          -> 장류 공동 생산과 조달 방식(경남)  

              : 조리인력(학교)이 학생, 학부모와 더불어 장 

               담그기 행사 통해 자신만의 사양으로 장을 제 

               조 보관하며 사용. 

          -> 김치 학교 내 직접 생산(부산 150개교)   

 

  

  

  



    지역 산 농수산가공품의 공급 

    - 북구의 친환경 콩이나 배추, 수산물 이용한 ‘무농약  

      두부’, 콩나물, 장류, 김치의 마을 별 특색화 

          간장마을, 된장마을, 고추장마을, 두부마을, 김치 

          마을, 가자미마을 등 선순화적 경제 단위 생성 

          급식을 통한 소비가 ‘생산적 소비’로 됨으로써 풀 

          뿌리 민주주의의 토대 강화 

          마을 별 일자리 창출과 지속 가능한 관계 형성  

 

         

   
 
  

 

  

  

  



  공동구매 물품의 확대 모색 

  - 공동구매는 유통비용을 줄이고 물량 파워로 제조사에 

    자신만의 사양을 주문할 수 있기에 경제성과 고품질을 

    달성할 수 있음. 

  - 공동구매를 위해서는 사전에 물량파악이 우선 되야 함 

  - 권장식단은 이를 이룰 수 있는 유력 수단임. 

  - 권장식단이 완전하지 않더라도 특정 품목에 대해 총사 

    용량이 정해지면 단계적인 공동구매는 충분히 가능함 

  - 닭(육계)를 적용할 예정 : 무항생제, 동물복지 관점 

 

 

 

 

 



<9,000 마리/150평>    

          

    

   

    

   
 
  

 

<4,500 마리/150평>    

          

    

   

    

   
 
  

 



    지역의 친환경 먹을 거리 체계 구축 

    - 학교급식으로 이뤄진 식(食)과 농(農)의 좁혀진 거리 

      를 공공 급식이나 회사급식으로 확대, 공공조달체계 

      의 구축 

    - 전체 주민의 건강권 확보로 확대, 6차 산업화 전망  

          

    

   

    

   
 
  

 



A시와 울산 북구의 거시적 비교 (2011년) 

     인원(명), 금액(원)  
 1인당  
금액  

 물량 
(ton)  

 1인당  
물량  

A시 

 인원                 545,000      

 총액        81,900,000,000     150,275     

 농산물 전체        46,578,000,000        9,504    

 친환경 농산물     27,262,000,000      50,022      6,080      11.16  

 축산물 전체        35,370,000,000      64,899      2,590    

 친환경 축산물        30,876,000,000      56,653      2,352    

울산 북구 

 인원                  14,300      

 총액          1,500,000,000     104,895     

 친환경 농산물          690,000,000       48,252        175      12.24  


