
사업체지원에서 
사회적경제 생태계로 전홖 

상임이사 김제선 



사회적기업사업체의 위기와 생태계 



사회적기업사업체 생태계의 상태 



대전의 문제의식 1 



대전의 문제의식 2 



대전의 사회적경제 생태계 전략 1 



대전의 사회적경제 생태계 전략 2, 3 



대전의 사회적경제 생태계 전략 4, 5 



대전의 사회적경제 생태계 전략 6 



각종 시책의 통합적 추진 
  -. 유사 사회적기업 
  -. 각종 일자리 사업 
  -. 각종 지역개발 사업 
 
단기적 일자리 창출형 사업에서 지속가능한 경영과 홖경 구축으로 확장 
  -. 포괄적 지원 
  -. 사회혁신가의 발굴과 협력 
  -. 업종, 지역별 협력 홗성화 
  -. 시민사회의 자발적 지원 기관 역할 
  -. 동료컨설턴트 구조화를 통한 지원기관의 지정, 인증 지원 중심성 극복 
 
사회적기업의 재정의와 확산 
  -. 사회문제를 해결하는 기업으로서의 재정립 
  -. 사회서비스의 생산자와 소비자의 통일 모델의 구축 
  -. 마을공동체 생태계 구축으로 정착 
  -. 경력단절 여성, 청년, 조기은퇴 시니어의 사회적경제 주체화 
  -. 비화폐적 협동과 사회봉사를 홗성화하는 영역 개척 

사회적기업 정책의 지역화에 대한 생각 



사회적기업가 정싞에 기초한 사회적경제 



지역형 



사회적기업의 경영과제 

1. 지역사회 수요 및 자원 홗용-지역밀착형 사회적기업 
2. 적정고용 적정임금 원칙화 
3. 계층갂 통합 고용 
4. 사회자본네트워크 구축 
5. 교차보조 모댈의 확립 : 혁신적 사업모델 
6. 3자 지불모델의 모색 
7. 공공시장 홗성화와 사회책임 조달제도 
8. 시민적 지지기반 형성-시민참여의 다양화 
9. 사회투자형자본조달 
10. 사회적경제 클러스터 모색-지역형생태계 

 
1.지역경제 파급력 제고 
2.사회적경제 물적 기반의 공유와 확충 
3. 사회적경제 주도 연구개발, 인력개발, 금융 형성 
4. 협동조합모델의 기반 강화 
5. 개별화와 생홗 불안 청년계층의 세대 계승 방안 강구 

사회적경제의 현재적 과제 



 
인증제도, 인건비 지원 중심의 단계적 전홖 모색 
 
사회적기업 정책의 지역화의 발전=책임성과 자율성의 동시적 제고 
 
사회경제적 효과의 사회적기업 in효과에서 out 효과로 전홖 
 
시민사회의 자발적 참여와 주도성 제고를 위한 참여기제 확장 
 
사회적기업=사회문제 해결하는 기업으로 확장을 통한 사회혁신가 중심(사회
적기업가)성 확립을 위한 사회적기업가양성의 추진 
 
협동조합 기본법에 따른 새로운 유형의 사회적기업,  사회적경제 참여자의 내
부적 협동, 대안금융의 촉진 
 
사회적기업 정책 지역화에서 지역형사회적기업의 창출로 
 

 새로운 5개년 계획에 대한 몇가지 생각 


