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사회적기업이 추구하고자 하는 세상 
협동과 협력, 호혜와 연대

하재찬 ((사)충북사회적경제센터 지원국장) 

l 사회적기업이 만들고자 하는 세상은 어떤 세상인가?
l 사회적기업이 가져야할 비전과 미션은 무엇인가?
l EU사회경제연구소장을 역임했던 쟈크드프르니 교수는 유럽의 사회적경제 조직들에 

대한 연구를 통해 아래와 같은 그림으로 사회적기업을 정리하였다.

사회적 기업
(Social 
Enterprise)

협동조합(Co-operative) NPO(Non-Profit Organization)

노동자협동조합
(Worker’s Co-ops)

소비자협동조합
(User’s Co-ops)

생산지향적 NPOs
(Production Orientated NPOs)

대변지향적 NPOs
(Advocacy NPOs)

사회적 기업
(Social 
Enterprise)

협동조합(Co-operative) NPO(Non-Profit Organization)

노동자협동조합
(Worker’s Co-ops)

소비자협동조합
(User’s Co-ops)

생산지향적 NPOs
(Production Orientated NPOs)

대변지향적 NPOs
(Advocacy NPOs)

l 비영리목적과 협동조합방식의 운영으로 이루지는 것이 사회적기업이라고 하고 있다.
l 주식회사 형태의 사회적기업들이 고민하고 있는 것은 몸에 맞지 않는 옷과 신발이라

고 하고 있다.
l 이러한 측면에서, 협동조합법은 아주 중요하다.
l 사람이 공간과 시간에 맞는 가장 잘 맞는 역할을 하기 위해서는 내용과 형식이 맞아

야 한다. 즉 등산할 때 그 산에 대한 이해와 등산하기 위한 공부를 하고, 등산복과 장
비를 갖추는 것과 동일하다 할 것이다. 

l 사회적기업이 추구하고자하는 세상이 협동과 협력, 호혜와 연대라면, 협동조합법은 적
절한 옷과 장비가 될 것이다.


