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국방대학교 충남 논산이전 개요 
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    국방대학교 논산이전의 당위성 

 

 국방대학교 논산입지는 국가정책 방향·목표상의 최적 입지 

 계백장군의 얼과 황산벌 전투정신이 살아 숨쉬는 구국의 성지  

 계룡대, 자운대, 대덕R&D특구 인접 국방클러스터 구축 전망 

 국가 차원에서 정부의 균형발전정책 목표와 가장 부합 

 행정도시 주변지역 공동화 방지, 지역균형발전 촉진 

 국방대 입지의 양호한 접근성 및 우수한 입지조건 보유 

 논산지역은 개별이전 공공기관 입지 원칙에 부합지역 

 논산, 호남, 천안~논산간 고속도로, 호남고속철도 남공주역 인접 

 계룡대~자운대를 잇는 국방벨트 구축의 거점지역으로 부상 
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    국방대학교 논산이전, 유치지역 

▼ 국방대학교 이전지 양촌면  
    거사리 사업지구 
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    국방대학교 논산이전 승인 개요 

 근 거 :『공공기관 이전에 따른 혁신도시 건설 및 지원에 관한  

             특별법』제4조 제4항  

 사업기간 :  2010~2016년 

  ※ 2013. 10. 29 : 국방대 이전사업 사업계획 승인  

 위 치 : 논산시 양촌면 거사리 일원  

 이전규모 : 부지 697,207㎡, 시설 145,378㎡  

 이전인원 : 3,392명(교직원 518, 학생 2,874)  

 주거시설 : 1,092호(관사 3, 아파트 496, 독신숙소 593)  

 총 사업비 : 3,444억원  

 주요시설 : 교육, 업무, 주거, 체육, 종교시설 등 
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7 

    국방대학교 논산이전 추진내역 및 기대효과 

 

 추진계획 

- 2014. 1 : 국방대학교 도시관리계획(변경) 승인 

 - 2014. 1 ~ 10월 : 국방대 이전사업 실시설계(주대표사 : 계룡건설) 

 - 2014. 4 ~ 9월 : 각종 인․허가 협의 

 - 2014. 10 : 국방대 이전사업 실시계획 승인  

                      및 공사착공 

 - 2016. 12 : 공사준공 및 이전준비 
 

 기대효과 

 ⇒ 인구유입 및 세수 증대에 따른 지역경제 활성화 도모와 국방    

        중심도시 역할로 국가안보의 중심지역으로 부각 
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    국방대학교 논산이전 주요시설 승인내역 

① 학교본부 

② 안전보장대학원 

③ 국방관리대학원 

④ 합동참모대학 

⑤ 직무연수부 

⑥ 안보문제연구소 

⑦ 리더십개발원 

⑧ 도서관 

⑨ 역사관, 강당 

⑩ 복지시설 

⑪ 실내체육관 

⑫ 무궁화회관  

⑬ 근무지원시설 

⑭ 종교, 주거시설  

⑮ 문화, 체육, 훈련장 시설 
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    국방대학교 논산이전사업 추진 

(충청씨티신문, 2014. 9. 25) 
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    국방대학교이전지원사업단(논산시) 
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    국방대학교이전지원사업단(행정지원과) 
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    국방대학교이전지원사업단(사업지원과) 
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해외 국방/군사도시 벤치마킹 
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    버지니아주 알링톤카운티  
      (Arlington County, Virginia) 

  

포토맥강을 사이에 둔 펜타곤과 워싱턴D.C.  

 

알링톤 국립묘지 

  

• 공사기간 : 1941. 8 - 1943. 1 

• 총면적 : 583 에이커  

• 총공사비 : 8,300만 달러 

• 팬타곤은 군인 및 민간인 약 23,000명이 근무하는 실질적인  
  미국의 국방도시이자, 가장 선호하는 안보관광지역 

• 팬타곤 관광프로그램은 1976년 3월부터 시작되었으며, 매주  
  목요일과 금요일에 도보관광과 무료단체관광 가능 
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    뉴욕 오렌지카운티(Orange County),  

     하이랜드(The Town of Highlands) 

• 뉴욕주 오렌지 카운티는 1683년 뉴욕주의 행정구역으로  
  지정, 뉴욕시에서 북쪽으로 약 50마일 떨어진 곳에 위치, 
  미육군사관학교가 하이랜드에 위치, 안보관광 명소화 

  

뉴욕주에 있는 군관련 상징물 
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    조지아주 아틀란타시, 미 육군본부 
      (U.S. Army Forces Command)  

• 미국 육군본부는 조지아주 아틀란타시 남서쪽 Fort McPherson에 위치하고 있으며,  미국
3군단(Third United State Army)과 미국 예비군본부(U.S. Army Reserve Command) 위치,  
세계적인 국방, 안보, 관광지역으로 발돋움 

    

• 미육군본부는 
지역경제에    
매우 큰 영향을 
미치고 있고, 약 
1만여명 고용인
들이 매년 아틀
란타 경제에 약
5억달러 급여를 
창출 
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    필리핀 수빅만 올란가포시 
     (Olongapo) 

     

• 올란가포시는 필리핀 루손섬의  
  남서부에 위치한 도시로, 수빅만 
  (Subic Bay) 관문근처 저지대 위치 

• 올란가포시는 2차대전으로 폐허가  
  되었으나, 1959년에 자치제를 시행 
  하고, 1966년에 시로 지정 

• 미국의 수빅 해군기지가 가까이에  
  위치함으로써 급속한 도시성장에  
  기여하였고, 20세기 상반기에 상업  
  및 서비스의 발전을 가져왔음 

• 미군은 기지에서 철수하면서 1992 
  년에 필리핀으로 반환, 현재까지  
  관광중심지로 알려지면서 수많은    
  리조트로 인한 많은 관광객 유치 
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    큐슈 나가사키현 사세보시 
    (Sasebo) 

      

• 한때 일본해군기지였던 사세보는 약 5,500명의 미군과 가족들, 문관들이 거주 
  하고 있고 일본 해상자위대의 군함과 군인 또한 사세보에서 활동중 

• 항구 밖 다도해는 구주쿠섬(九十九島)의 경승지로 사이카이(西海) 국립공원을  
  이루고 시가지 서쪽의 유미하리산(弓張岳)‧쇼칸산(賞觀岳) 및 동쪽의 에보시산 
  (烏帽子岳) 등도 같은 국립공원에 포함되어 경승지를 이루고 있음 
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국방대~시.군간 상생ㆍ협력방안 
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 민국방대~지자체간 상생 · 협력방안 

 

인접 시군 면 적(㎢) 
인 구(명) 
2013.11 

지역내총생산(억원) 
2011 

논산시 554.80 125,942 27,545 

계룡시 60.71 40,993 4,748 

공주시 864.27 116,534 28,768 

금산군 576.69 55,352 17,283 

충남 전체 8,204 2,046,550 848,817 

 

군시설 위치 유발인원(명) 비고 

계룡대 계룡시 110만 군문화축제 

육군훈련소 논산시 130만 
면회객 

입영환송객 

국방대학교 논산시 2,000 직무교육생 포함 

육군항공학교 논산시 1,000 교육생 포함 

계 240만 3,000 
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 민국방대~지자체간 상생 · 협력방안 

 
  

   

 국방대 논산 이전 

 국방대 주 진입도로 개설 지원 

 국방대 부 진입도로 개설 (1차공사) 

 국방대 주변마을 정비사업 

 국방대 팝오케스트라 및 논산시립합창단 상호간 초청 공연 

 국방대 내 농․특산물 직거래 행사 

 국방대 이전 시설공사에 따른 지역경제 활성화 

 국방대 이전사업 도시관리계획 변경 지원 

논산시 국방대 이전지원사업단(행정지원과, 2014) 
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 민국방대~지자체간 상생 · 협력방안 

 
  

   

논산시 국방대 이전지원사업단(사업지원과, 2014) 

- 국방대 진입도로 확․포장 

- 국지도 68호 확․포장 

- 지방도 697호 확․포장 

- 위 치 도 

- 국방대 예정지 협의 보상 

- 이주대책 지원 

- 이주단지 조성 

- 세대별 특성에 따른 맞춤형 이주지원 

- 이주단지 내 이주민 건강증진기구 설치 

- 새롭게 펼치는 시책 

- 이주마을 모형도 제작 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.sisacc.com%2Fnews%2FarticleView.html%3Fidxno%3D1058&ei=g99iVOT7C6KrmAXknoDwCQ&bvm=bv.79189006,d.dGY&psig=AFQjCNH1qFnt-cW_zsyTm80mD6CSsJvgfQ&ust=1415852264360842
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&ved=0CAcQjRw&url=http%3A%2F%2Farticle.wn.com%2Fview%2FWNAT22661ba4c1a8b3f3230fccd63f2a7990%2F&ei=0OJiVObJOIXmmAWi1YCQBA&bvm=bv.79189006,d.dGY&psig=AFQjCNHWytsPrR1jegYQyJwcS77HzXbp2Q&ust=1415853121179540
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    광역충청권 국방클러스터 구축 

 

국방대 
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    광역충청권 국방클러스터 확산모델 
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 민갈등예방 및 상생 · 협력방안 

 

갈등예방의 주안점 

 

    협력거버넌스의 자율성 인정 

    협상할 유인책 창출 

    갈등해결 및 협상당사자 선정 

    협력거버넌스의 범위, 대표자 결정  

    협상의 기본원칙 결정, 상호합의 

    정보와 협력거버넌스의 접근성 확보 

    상호 신뢰기반의 구축 

    전문적, 중립적인 제3자의 활용  

    갈등전문가 갈등현안 참여, 조력 제공 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 협력적, 참여적 계획과정 

    이해당사자간 상호작용과정 

    의사소통의 합리성을 기반으로 한  
  계획과정 

    역량 형성과정으로서의 계획 

    계획수립과 집행과정의 상호연계 

    소통, 대화, 역할분담, 책임공유 

    권리주장에 앞서 의무이행 

    상대적 사고(상호주관적 입장) 

    합리적 주장과 대안적 사고   
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 민갈등예방 및 상생 · 협력방안 



 

갈등예방의 효과 

 

    발전 저해하는 갈등요인 조기 제거 

     민군간 갈등의 사회적 비용 최소화 

     갈등해소를 통해 상생기반 조성 

     실효성 있는 갈등예방관리 통한 사회적  
   자본의 형성 

     민군 간 상생협력 거버넌스 구축 

     갈등해소 역량 및 성공적인 협력의    
   경험 축적 

     군의 사기진작 및 대군신뢰 강화 
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 민갈등예방 및 상생 · 협력방안 
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  민·군간 갈등모니터링시스템 구축 

 

    민·군간 갈등해소 및 협력의 총괄 

    조정기능 수행, 예하부대 현장관리 

    갈등 관련 정보의 실시간 교류 및  

    갈등지원·조정 담당 

    민관군산학연 상호협력체제 구축 

    갈등관리 담당부서에 정보제공 및 

    갈등지원·현장조정 

    제3의 조정·중재기관으로서 협력     
  파트너십 구축  
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 민갈등조정기구 설치 ·운영방안 



 

  갈등순회 매니저제도 

 

 

   소통과 의사전달 촉진기능 수행 

   갈등당사자 간의 합의형성 역할 

   갈등상황 진단 및 갈등영향분석 

   갈등해소 촉진을 위한 협력자 

   협력유도를 위한 중간조력자 

   갈등조사 연구자 

   전문적 갈등정보 제공, 지도자문 

   컨설팅 및 코칭의 역할 담당 
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 민갈등조정기구 설치 ·운영방안 



 

 

    교육훈련기관의 갈등교육과정 도입 

    공공·민간부문 갈등교육 및 갈등관리   

    갈등전문가 양성프로그램  운영 

    갈등전문 교육/연구기관 지정·운영 

    (가칭)갈등조정사 자격증 제도 도입 

    갈등관련 전문기관의 협력 강화 

    갈등예방 및 해결 지원프로그램 운영 

    갈등관리 교육·훈련의 활성화 

    상생협력/갈등관리 협의체  운영 

    민군간 갈등현안 정보교환 및 연찬 

    국방대, 훈련소와 지자체간 협력강화 
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 민갈등관리시스템 구축방안 

 



 

 

32 

 

 민국방대~지자체간 상생 · 협력방안 

 

  논산시(국방대/연무대)ㆍ계룡시
(계룡대)ㆍ공주시ㆍ금산군 간의   
‘민관군협력 추진체제’ 구축 

  특히, 민관군 정책현안 협의채널  
 확보 및 사전 갈등예방 기능강화 

  군은 지역 동반자/협력자로 공존 

  국가안보~지역안보 매개 역할 

  국방도시/군사도시/민군친화도시 
 (親軍) 특성, 차별화 및 경쟁력  

  국방산업클러스터 구축 및 국방 
 벨트 조성, 신지역경제권 조성  

  민관산학연 협력거버넌스 구축 
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