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본 연구의 목적은 전국체전 및 장애인 체전 개최에 따른 파급효과 분석 

및 운영 방향 설정에 관한 연구임.

요 약

● `16년 전국체전 및 장애인체전 4대 목표

- 스포츠와 문화․역사․관광이 어우러지는『문화체전』

- 도민이 자율적으로 동참하고 준비하는『참여체전』

- 기존자원 최대 활용, 지역발전 견인하는『경제체전』

- 선수와 관람객의 안전과 편의를 우선시하는『안전체전』

● 제97회 전국체육대회 개최 효과

- 전국체전에 따른 효과로서 충남지역은 1,291억원의 생산유발, 

428억원의 부가가치 증가, 1,155명의 고용증가 효과 발생.

- 대회참가자 및 관광객의 지출효과로서 충남지역은 355억원의 생

산유발, 156억원의 부가가치 증가, 818명의 고용증가 효과 발생.

- 전국체전에 따른 효과로서 충남지역은 총 1,646억원의 생산유발, 

584억원의 부가가치 증가, 1,973명의 고용증가 효과 발생.

● 제36회 전국장애인체육대회 효과

- 전국 장애인체전으로 인하여 유발되는 관광객수인 5.9만명과 대

회참가인원 0.7만명의 소비지출액인 59억원의 유발효과를 분석

함.

- 대회참가자 및 관광객의 지출효과로서 충남지역은 73억원의 생산

유발, 31억원의 부가가치 증가, 168명의 고용증가 효과 발생.

- 우리나라 전 지역에 발생하는 생산유발효과는 112억원, 부가가치 

유발효과는 44억원, 고용유발효과는 205명인 것으로 나타났음.
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개최 계획 ◀

1. 체전 개요

◦ 대회명 : 제97회 전국체육대회, 제36회 전국장애인체육대회

◦ 대회기간

- 전국체전 : `16. 10. 7(금)~10. 13(목) / 7일간

- 전국장애인체전 : `16. 10. 21(금)~10. 25 / 5일간

◦ 장 소 : 충청남도 일원(아산시 등 15 시․군 분산 개최)

- 개․폐회식 : 전국체전 - 이순신종합운동장 / 전국장애인체전 -이순신빙상장․
체육관

◦ 종목․규모 : 전국체전(47개 종목 / 32천여명), 전국장애인체전(27개 종목 / 7천

여명)

◦ 주 최 : 대한체육회, 대한장애인체육회

◦ 주 관 : 충청남도, 도교육청, 도 체육회 및 장애인체육회

2. 체전 준비(운영) 방향

1) 비전 : 

선수는 물론 국민 모두가 행복해지는 「문화축제」로 승화

2) 4대 목표

  ① 스포츠와 문화․역사․관광이 어우러지는『문화체전』

- 충남 고유의 역사․인물․명소 등 문화정체성을 보여줄 수 있는 프로그램 운영

  ② 도민이 자율적으로 동참하고 준비하는『참여체전』



- 시․도별, 경기장별 지역주민이 참여한 응원 및 자원봉사 등 운영

  ③ 기존자원 최대 활용, 지역발전 견인하는『경제체전』

- 지역문화․관광자원 등과 연계한 지역경제 수익 창출

  ④ 선수와 관람객의 안전과 편의를 우선시하는『안전체전』

- 경기장 등 다중집합장소 안전점검 실시, 응급의료소 운영, 안내표지판 설치 

등

3. 추진방안

(1) 지역의 고유한 역사적 전통성을 활용한 프로그램 마련

◦ 다른 지역과 차별화된 문화체전 개최를 위해 충남 지역의 고유한 역사적 전통

성을 활용한 행사프로그램 구성으로 다른 문화를 수용하고 발전시켜 다른 지역

으로 전파하는 지역의 특화성을 활용한 추진 방안

◦ 특화된 매력적인 문화와 자원을 알리는 전략은 타 지자체와의 차별화, 충남의 

정체성 및 타당성 반영, 전국체전 관광객의 선호도 등이 충분히 반영된 추진방

안으로서 충남만의 특화된 선점우위 사업으로 제시되도록 함

◦ 특히 개·폐막식의 공식행사에 있어 충남을 자랑하는 자리가 아닌 다른 문화를 

받아들이고 함께 어울리며 발전하는 모습을 표현하고 새롭게 창조된 다양한 문

화와 문물이 전파되는 모습을 표현하는 공연 개최

◦ 이를 위하여 과거의 역사적 사실에 근거한 서해안을 통한 종교, 문화의 수용과 

전파되는 모습, 음악과 춤의 발전과 전달, 보부상에 의한 문물의 전달 등 서해

안의 관문으로서의 충남을 활용한 프로그램 구성

◦ 또한 세계의 여러 나라에서 전국체전에 참가하는 것과 연계하여 백제문화제 프

로그램인 교류왕국 퍼레이드를 전국체전에 도입하는 방안도 필요

(2) 외부 방문객 관심촉발형 프로그램 마련

◦ 아직까지 국내외에서 인지도가 낮은 충남과 충남 관광을 알릴 수 있도록 하는 

추진 방안 마련이 필요함. 무엇보다도 방문객에게 흥미롭고, 방문하고자 하는 

욕구를 가질 수 있도록 관심을 유도하는 관심촉발형 프로그램의 추진이 필요함

◦ 이를 위해서 전국체육대회에 참여하는 방문객의 정서, 선호하는 관광행태 등을 

충남의 관광자원과 상품 등에 반영하도록 함. 특히 운동을 좋아하는 방문객들



이 선호하는 건강아이템을 적극적으로 활용하여 관광지 방문으로 유도를 꾀하

도록 함

◦ 주 개최지인 아산시가 가지고 있는 대표적인 자원인 온천을 활용하여 방문객을 

찾아가는 공격적인 마케팅으로 다른 지역과의 차별화 전략을 진행

◦ 단순히 온천을 즐기는 것이 아니라 온천과 함께 지역의 농특산물을 활용한 음

식과 연계하여 육체적 건강과 정신적 휴양을 고려한 온천으로 특화하는 추진방

안 마련

(3) 지역상권과 관광객 연계 지역수익 창출사업 전개

◦ 2016년 전국체육대회 개최지로서 충남에서 기대하는 효과는 지역의 전국적인 

이미지 증대와 지역수익 창출이라고 할 수 있음

◦ 이에 실질적인 경제적인 수익 효과를 발생시킬 수 있도록 전국체전과 연계하여 

지역의 상품을 판매할 수 있는 마케팅활동을 실시하고 지역사업장을 연계하는 

추진방안 마련

◦ 이를 위하여 전국체육대회가 개최되는 곳에서는 지역의 생산품을 판매·홍보할 

수 있는 행사를 마련하고 전국체전 개최 효과를 지역으로 파급시킬 수 있도록 

재래시장 등에 방문객 유입형 프로그램을 마련함

(4) 참여형 프로그램 마련

◦ 지역민과 전국민의 참여 유도를 위한 전국민속경연대회 등을 전국체전 기간동

안 유치하여 동시 개최 하는 방안과 전국농악경연대회 수상자 공연 등 함께 어

울리고 즐길 수 있는 프로그램 마련

◦ 또한 전국의 건강과 웰빙 문화를 한자리에 마련하여 정보를 공유하고 방문객들

이 체험할 수 있는 기회를 제공하는 행사를 개최하고 이를 위하여 건강 운동기

구와 용품 업체 참여와 스폰서쉽을 통한 예산 마련

◦ 또한 건강 음식문화와 관련된 행사로 전국 건강음식대회 개최 등을 통한 전국

적인 참여 유도
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파급효과�◀

1. 분석의 개요

◦ 지역경제 파급효과는 건설단계와 건설 후 운영에 따른 효과로 구분되나 본 분

석은 전국체전을 위한 시설 투자 기간 발생하는 효과와 체전기간 중 발생하는 

관광객들의 소비지출에 따른 효과로 나누어짐

◦ 파급효과 분석은 2015년 한국은행에서 발행한 2013년 지역산업연관표를 기준으

로 하여 분석함

◦ 분석 결과는 충남과 기타지역으로 구분하여 제시함

2. 지역경제 파급효과 분석모형

◦ 지역경제 파급효과를 분석하는 모형은 매우 다양하며, 기존의 지역경제모형으로

는 계량경제모형(economic model), IO(input-output model)모형, 선형계획법

(linear program method), 수출기반모형(export-based model)등과 같은 부분

균형체계모형(partial equilibrium framework)의 모형들이 정책이나 계획분야

의 분석수단으로 많이 활용되어 왔음

◦ 본 연구에서는 다지역 산업연관 모형을 사용하도록 함

1) 산업연관분석모형의 개요

(1) 산업연관분석모형

◦ 한 나라 또는 지역의 경제에서는 재화와 서비스가 생산되고 그 생산과정에서 

각 산업은 원재료의 거래관계를 토대로 직접, 간접으로 연관을 맺게 되는데, 

이처럼 생산활동을 통하여 이루어지는 산업간의 상호연관관계를 수량적으로 파



악하는 분석방법이 산업연관분석 또는 투입산출분석임

◦ 산업연관분석모형을 적용하기 위해서는 일정기간(보통 1년) 동안 한 나라에서 

생산되는 모든 재화와 서비스의 산업간 거래관계를 일정한 원칙과 형식에 따라 

체계적으로 기록한 종합적인 통계표인 산업연관표의 작성이 필수적임

(2) 다지역산업연관모형

◦ 전국 투입산출모형은 산업의 구분이 지역별로 분류되지 않았기 때문에 산업제

품에 대한 수요의 변화가 지역경제에 미치는 영향이 측정될 수 없음

◦ 투입산출모형이 지역경제에 대해 의미있는 분석 및 예측방법이 되기 위해서는 

지역의 개념, 즉 공간의 개념이 고려되어야 함. 공간의 개념이 투입산출표에 

반영될 때 지역모형은 전국모형과 구분됨

◦ 투입산출모형이 지역모형이 되기 위해서는 다음과 같이 지역의 두 특성이 투입

산출표에 반영되어야 함 

- 첫째는 생산구조의 지역특성임. 전국 투입산출표로부터 계산되는 산업간 투입

계수는 각 지역의 산업간 투입계수의 전국 평균으로 볼 수 있다. 따라서 지

역의 투입계수는 전국의 투입계수와 유사할 수도 또는 상당한 차이를 보일 

수도 있으므로 이러한 특성이 모형에 반영되어야 함

- 둘째는 지역의 개방성임. 이는 지역간 상품의 흐름 즉, 지역간 교역을 의미

함. 지역간 교역에 의해 지역간 상호 연관관계는 나타나므로 정확한 지역경제 

분석을 위해서는 이러한 지역의 개방성이 모형에 반영되어야 함

◦ 다지역 산업연관모형을 적용하기 위해서는 분석지역을 포함한 다지역 투입산출

표 작성이 선행되어야 함

(3) 다지역 투입산출표의 기본구조

◦ 일반적인 다지역 투입산출표의 구조는 다음 그림에 제시된 바와 같음. 여기서는 

설명의 편의를 위해 국민경제는  과 의 두 지역경제로 구성되어 있으며, 두 

지역 모두 n개의 산업으로 구성되어 있다고 가정함



To

From

중간수요 최종수요
총
산
출

지역R … 지역S 지역R … 지역S

1 2 3 1 2 3 1 2 3 소
비
투
자
수
출
소
비
투
자
수
출
소
비
투
자
수
출

중
간
투
입

지
역
R

1

  …  2    … … …   -  

3

⋮

1

⋮ … ⋮2 ⋮ ⋮ ⋮ … … … ⋮ ⋮ ⋮ ⋮

3

지
역
S

1

  …  2    - … … …        

3

수입  …  

부가가치  …  

총투입   …  

자료: 한국은행(2007).

<표 3-1> 다지역 투입산출표의 기본구조

<그림> 다지역 투입산출모형의 구조

2) 지역경제 파급효과 분석모형

(1) 생산효과

◦ 다지역 투입산출모형은 지역간 산업간 재화의 흐름을 나타내는 다지역 투입산

출표를 바탕으로 지역 제품에 대한 최종수요의 변화가 해당 지역경제를 포함한 

국민경제에 미치는 파급효과를 제시해 줌

◦ 앞의 그림에 제시된 다지역 투입산출표에 나타난 재화의 배분을 식으로 나타내

면 다음과 같음

   …(1)

X : 지역별 산업별 총 산출액 행렬( nm×1)

F: 최종수요 벡터( m×1)

C: 지역간 산업간 재화의 교역계수 행렬( nm×nm)

A: 투입계수 행렬( nm×nm)

m: 지역 수, n: 산업 수



◦ 위의 식으로부터 지역별 산업별 산출액 및 각 산업 재화에 대한 최종수요와의 

관계는 식(2)와 같이 표현됨

◦ 이를 이용하여 지역의 산업별 재화에 대한 최종수요의 변화가 지역 및 전국에 

미치는 생산유발효과는 구체적으로 측정됨

  ·∆         ...식(2)

: 생산액 변화, : 최종수요의 변화

(2) 부가가치 유발효과

◦ 부가가치 유발효과란 각 산업제품에 대한 최종수요의 변화가 지역 및 국민경제

의 부가가치액에 미치는 효과를 말함

◦ 이러한 부가가치 유발효과는 식(3)와 같이 최종수요 변화에 따른 생산유발 규모

와 부가가치 계수 행렬의 곱으로 계산됨

- 부가가치 계수행렬은 투입산출표의 산업별 부가가치액을 생산액으로 나누어 

준 값임

·
·

·
     ...식(3)

: 부가가치액 행렬(×)

: 부가가치계수 행렬(×)

(3) 고용효과

◦ 고용효과란 각 산업제품에 대한 최종수요의 변화가 지역 및 국민경제의 고용에 

미치는 효과를 의미함

◦ 고용효과는 식(4)과 같이 최종수요 변화에 따른 생산유발규모와 고용자 투입계

수 행렬의 곱으로 계산됨

- 고용자 투입계수 행렬은 단위 생산액당 고용자의 투입규모를 의미함

·
 ·

·
     ...식(4)

: 고용 행렬(×),

: 고용계수 행렬(×).



3. 효과분석

1) 분석의 전제

◦ 앞서 설명된 전국대회의 지역경제 효과는 ① 전국체전을 위한 시설의 건설비, 

② 선수단 및 관광객의 소비지출에 의하여 분석됨

◦ 관광객 추계 자료의 이용은 전국의 관광객 통계를 활용하여 일 단위의 관광객

수와 전국체전 개최일수인 7일을 반영하여 유발되는 관광객 수를 추산함 

◦ 자료의 이용은 충남 관광객 수 자료와 한국문화광광연구원의 2013년 국민여행 

실태조사 결과를 활용하여 분석함

◦ 파급효과 분석은 한국은행(2015)의 2013년 지역산업연관표를 활용하여 분석을 

실시함

2) 투자비용

◦ 전국체전을 위한 투자비용은 1,222억원으로 중 대회운영비 236억원을 제외한 

986억원의 건설비를 대상으로 한 파급효과를 분석함

◦ 관광객 소비지출에 따른 파급효과는 7일간의 관광객 수와 한국문화관광연구원

의 여행 지출액 구성비를 활용하여 소비지출을 파악하여 분석함

3) 관광객수 및 지출비용

(1) 선수단 규모

◦ 역대 전국체전 선수단 및 임원 규모는 24,000~25,000명 정도 규모임

지역
인천

(2013)

대구

(2012)

경기도

(2011)

경남

(2010)

대전

(2009)

대회참여인원(명) 24,524 25,000 25,000 24,300 24,600

◦ 충남에서 개최되는 선수단 및 임원 규모는 전국체전의 경우 32,000명, 장애인 

체전의 경우 7,000명 정도임



(2) 관광객수 

◦ 전국의 관광객 수는 다음 표와 같음

◦ 전국의 관광객 수는 17,520천명 정도이며, 일평균 84.3만명 정도로 파악됨

 

구분 관광객 수 비중 지점별 평균값 지점수
합계 308,028,080 (100.0) 221,922 1,388
서울 17,830,075 (5.8) 1,273,577 14
부산 7,100,927 (2.3) 1,014,418 7
대구 6,047,800 (2.0) 377,988 16
인천 2,798,571 (0.9) 147,293 19
광주 1,892,082 (0.6) 378,416 5
대전 4,936,965 (1.6) 448,815 11
울산 1,548,055 (0.5) 110,575 14
세종 552,048 (0.2) 138,012 4
경기 59,057,024 (19.2) 277,263 213
강원 37,416,024 (12.1) 164,105 228
충북 11,505,088 (3.7) 104,592 110
충남 17,520,905 (5.7) 168,470 104
전북 28,239,476 (9.2) 274,170 103
전남 31,962,625 (10.4) 148,663 215
경북 34,326,279 (11.1) 209,307 164
경남 28,528,716 (9.3) 219,452 130
제주 16,765,420 (5.4) 523,919 32

자료 : 한국문화관광연구원 관광지식정보시스템 주요지점별 관광객수, 2015

[표] 주요 지점별 관광객 수(2014년 기준)

◦ 일평균 관광객 수와 대회기간(7일)을 고려하면 590만명의 관광객이 추산되며 

그중 5%인 29.5만명을 전국체전으로 인한 관광객 수요의 증가라고 가정함

(3) 관광객 지출비용 

◦ 2012년 여행경험자 1인 평균 여행 지출액은 숙박시 232,818원, 당일여행시 

72,464원임

구분 전체
숙박 당일

2012 157,956 232,818 72,464

2011 168,705 252,257 75,738

2010 145,371 200,449 61,241

[표] 여행지출액(국민여행실태 조사결과, 2013년)

주: 2012년 국민여행 실태조사(2013), 문화체육관광부.



(4) 관광객 지출비용 산출

◦ 대회참가인원인 선수 및 임원의 경우 여행지출액의 숙박여행 비용을 적용하며, 

관광객들은 당일여행비용을 적용하여 관광객들의 지출비용을 산출함

◦ 총 지출비용은 288.5억원으로, 선수 및 임원의 지출 비용은 74.5억원, 관광객 

지출비용은 214억원으로 추정됨

구분 인원수(명) 지출비용(원) 총 지출비용(원)

대회참가인원(선수, 임원) 32,000 232,818 7,450,176,000

관광객 295,369 72,464 21,403,647,606

계 327,369 - 28,853,823,606

[표] 관광객 지출비용 산출

4) 전국체전 효과

◦ 파급효과는 건설비의 경우 건설 투자기간 발생하는 효과이며, 운영비 및 관광객 

지출효과는 전국체전이 개최되는 기간 발생하는 효과임

(1) 건설효과

◦ 전국체전을 위한 총 사업비인 1,222억원 중 운영비를 제외한 건설비 986억원의 

파급효과를 분석함

◦ 전국체전에 따른 효과로서 충남지역은 1,291억원의 생산유발, 428억원의 부가

가치 증가, 1,155명의 고용증가 효과 발생

◦ 우리나라 전 지역에 발생하는 생산유발효과는 2,218억원, 부가가치 유발효과는 

718억원, 고용유발효과는 1,605명인 것으로 나타났음

(2) 관광객 지출효과

◦ 전국체전으로 인하여 유발되는 관광객수인 29만명과 대회참가인원 3.2만명의 

소비지출액인 288억원의 유발효과를 분석함

◦ 대회참가자 및 관광객의 지출효과로서 충남지역은 355억원의 생산유발, 156억



원의 부가가치 증가, 818명의 고용증가 효과 발생

◦ 우리나라 전 지역에 발생하는 생산유발효과는 514억원, 부가가치 유발효과는 

210억원, 고용유발효과는 1,605명인 것으로 나타났음

(3) 지역경제효과 종합

◦ 전국체전으로 인하여 투자 및 지출되는 금액은 체전을 위한 건설비 986억원과 

선수단 및 관광객 지출비용 288억원으로 총 1,274억원임

◦ 전국체전에 따른 효과로서 충남지역은 총 1,646억원의 생산유발, 584억원의 부

가가치 증가, 1,973명의 고용증가 효과 발생

◦ 우리나라 전 지역에 발생하는 생산유발효과는 2,732억원, 부가가치 유발효과는 

928억원, 고용유발효과는 2,603명인 것으로 나타났음

구       분 합계 건설효과 관광객 지출효과

투자금액/지출금액 1,274 986 288

파급

효과

생산

유발효과

충남지역 1,646 1,291 355

기타지역 1,086 927 159

전국 2,732 2,218 514

부가가치

유발효과

충남지역 584 428 156

기타지역 344 290 54

전국 928 718 210

고용

유발효과

충남지역 1,973 1,155 818

기타지역 630 450 180

전국 2,603 1,605 998

[표] 전국체전 효과
(단위: 억원, 명)

주: 건설효과는 전국체전에 따른 시설 건설비이며, 관광객 지출 효과는 선수단 및 관광객들의 지출비용 임

5) 전국 장애인체전 효과

◦ 장애인 체전의 시설 건설효과는 전국체전 개최에 따른 시설건설과 동시에 이루

어짐에 따라 앞에서 전국체전의 효과에서 함께 분석함

◦ 따라서 전국 장애인 체전의 효과는 관광객들과 대회 참가 선수단 및 임원의 소

비지출 규모에 따라 결정됨



◦ 대회참가 선수단 및 임원은 7,000명, 관광객은 59,074명으로 추산됨

- 관광객 규모는 대회기간 4일을 고려하여 전국체전 관람객의 20%정도로 가정

하여 분석함

(1) 관광객 지출비용

◦ 관광객의 지출비용은 총 59억원으로 대회참가 선수단의 지출비용 16억원, 관광

객 지출비용 42억원으로 분석됨

구분 인원수(명) 지출비용(원) 총 지출비용(원)

대회참가인원(선수, 임원) 7,000 232,818 1,629,726,000

관광객 59,074 72,464 4,280,729,521

계 66,074 - 5,910,455,521

[표] 관광객 지출비용 산출

(2) 관광객 지출효과

◦ 전국 장애인체전으로 인하여 유발되는 관광객수인 5.9만명과 대회참가인원 0.7

만명의 소비지출액인 59억원의 유발효과를 분석함

◦ 대회참가자 및 관광객의 지출효과로서 충남지역은 73억원의 생산유발, 31억원

의 부가가치 증가, 168명의 고용증가 효과 발생

◦ 우리나라 전 지역에 발생하는 생산유발효과는 112억원, 부가가치 유발효과는 

44억원, 고용유발효과는 205명인 것으로 나타났음

구       분 관광객 지출효과

투자금액/지출금액 59

파급

효과

생산

유발효과

충남지역 73

기타지역 39

전국 112

부가가치

유발효과

충남지역 31

기타지역 13

전국 44

고용

유발효과

충남지역 168

기타지역 37

전국 205

[표] 전국 장애인체전 효과

(단위: 억원, 명)

주: 관광객 지출 효과는 선수단 및 관광객들의 지출비용 임


