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자료: Carlota Perez, The Technological Revolutions and Financial Capital, 2002, 김창대/정성
일 외 옮김, 기술혁명과 금융자본, 2006, 12쪽.



자료: http://blog.naver.com/PostView.nhn?blogId=leesr2006&logNo=220712480223
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WEF Schwab의 기술융합론1
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자료: 이지효, 디지털의 미래와 한국 산업에의 시사점, 2016.6월.

Bain & Company의 디지털전환론2
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자료: 이지효, 디지털의 미래와 한국산업에의 시사점, 2016.6.
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사물인터넷(IoT)을 이용, 사이버물리시스템(CPS)을 구축하고 제조업을 스마트

공장으로 전환하는『Plattform Industrie 4.0』추진

독일의 사이버물리시스템(cyber-physical system)론3
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자료: WEF, The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond, Jan. 2016.
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에너지 사이버물리시스템: Internet of Energy (2008)

자료: BDI initiativ IKT fur Energiemarkte der Zukunft (2008), 전재완, 4차 산업혁명 시대의 에너
지정책, 산업연구원, 2017.2.6. 재인용
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자료: Heinz Nixdorf Institut 외, Industrie 4.0: Internationaler Benchmark, Zukunftsoptionen
und Handlungsempfehlungen für die Produktionsforschung, 2016.6.

제조업 사이버물리시스템: Industrie 4.0 (2011)



자료: OECD, Data-Driven Innovation: Big data for Growth and Well-Being, 2015. 20쪽.

OECD의 데이터주도 혁신(data-driven innovation)론4
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빅데이터 시대의 도래: 경제와 사회의 데이터화(datafication)

- 데이터 형태: 정형(structured) 데이터 vs. 비정형(unstructured) 데이터

- 데이터 출처: ① SNS에서 발생하는 Social Network Opinion Data ② 인터넷 사이트에서 생성

되는 TEXT 형태의 데이터, 인덱스, 동영상, 사진 Data ③ RFID, CCTV, 센서, 모바일 등에서 생성되

는 다양한 형태의 데이터 ④ Web Log, Network Log, Traffic Log 등 로그 정보를 기반으로 하는

로그 데이터 ⑤ 인터넷 상거래에서 발행되는 상품, 기업, 의견, 구매 데이터 (문영상, 2013)
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자료: OECD, Data-Driven Innovation: Big data for Growth and Well-Being, 2015. 33쪽.



자료: 조성배, “인공지능 기술은 어디까지 왔는가”(2장), 신지나 외, 인공지능은 어떻게 산업의
미래를 바꾸는가, 2016, 56쪽.

인공지능 주도론5
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자료: 황종성, “지능화 패러다임의 등장과 공공정책의 변화방향“, 부동산포커스, vol.99, 2016.8.
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종합평가5
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original 산업혁명 질적 고도화 혁명

기계화 1차 산업혁명 (기계화) 2차 산업혁명 (대량생산)

지능화 3차 산업혁명 (디지털화) 4차 산업혁명 (초지능·초연결)



4차 산업혁명은 다양한 용어로 표현

- 초연결·초지능, 디지털 전환(Digital Transformation), 사이버물리시스템(CPS, Cyber 
Physical System), digital twin, O2O 경제, 

4차 산업혁명의 아이디어는 현실세계를 데이터화한 디지털 가상세계를 생성

- 디지털 가상세계는 data로 구성되어 있어 분석 가능! 
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개선



자료: 전종규, 변경록, 스마트 차이나, 중국 4차 산업혁명, 삼성증권, 2016.4.20. 4쪽 토대로 수정

클라우드

Big Data

제조업

유통·물류

의료

교육

정부

사회
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* 낭비 최소화

- [유휴자원 낭비] 제거 -> 플랫폼 비즈니스 모델

# (현행) 우버, 에어비앤비 등
# (향후) MaaS, XaaS, 자율주행차 대여업 등 (소유 -> 활용)

- (획일화 낭비) 제거 -> 맞춤형 비즈니스 모델, 주문생산

# 정밀의료, 맞춤형 교육(adaptive learning) 등

- [무지의 낭비) 제거 -> 기계고장 예방, 예방의학

- (운영 비효율) 제거 -> 시뮬레이션을 통한 최적화
스마트 시티, 스마트 value chain, 스마트 행정 등

* 신 수요 창출

- 수요 개인화(personalization, on demand) : 서비스, 교육 등

- 인간능력 초월분야 : 자율주행차, AI 비서, 우주산업 등

* 기술혁신 가속화

- AI 모방/경쟁 효과 (예: 바둑, 암 진단/치료에서 인간 혁신능력 제고) 
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자료: C. Frey & M. Osborne, The Future of 
Employment: How Susceptible are Jobs 
to Computerisation?, 2013.
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4차 산업혁명 주도기술 산업 성장 : McKinsey, Twelve potentially 
economically disruptive technologies, 2013 - 2025

자료: McKinsey Global Institute, Disruptive technologies, 2013.
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자료: McKinsey Global Institute, Disruptive technologies, 2013.
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McKinsey, Twelve potentially economically disruptive technologies, 
2013 - 2025 (계속)



자료: 김도환, 제4차 산업혁명 소용돌이 속 ICT 대전망, 2016.10.

- 29 -



자료: http://indices.kensho.com/
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자료: http://indices.kensho.com/
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자료: http://indices.kensho.com/
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자료: https://www.kensho.com/
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[미래 주도산업 유형분류]



자료: https://www.kensho.com/#/statsbox

Oct. 27, 2016 Oct. 24, 2016 
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제조, 에너지, 의료, 교통, 홈/빌딩, 국방, 재난대응 등 8개 분야
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자료: http://smartamerica.org/wp-content/uploads/2014/05/Smart-America-2014.pdf

GE의 스마트 공장 사례: Manufacturing Powered by Brilliant Machines 



- 중국 드론 제조업체인 DJI는 기 판매한 1920 x 1080 픽셀 카메라 내장 드론을 2704 

x 1520 픽셀 카메라 내장 모델로 업그레이드해주고 새로운 비행모드를 추가

- 노키아가 인수한 피트니스 스타트업 위씽스(Withings)는 혈중 산소농도 측정, 자동

기상 감지, 5개의 외국어 지원 기능 등을 추가

- 팔로 알토에 위치한 가정 자동화 기업인 네스트(Nest)는 연기나 일산화탄소를 감지

할 경우 경보를 발송하거나 난방 시스템 차단

- 소프트웨어 업데이트를 통해 제품과 경험을 전환하는 기술을 완전히 정복한 테슬라

(Tesla Motors)는 “느리게 가기” 기능을 추가하여 운전자는 교통체증에 시달리면

서 천천히 주행할 경우 좀 더 편안하게 운전 가능

- 테슬라는 향후“자동운전(Autosteer)” 기능을 추가할 예정
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자료: http://www.digitalpolicy.org/two-sided-markets-platforms-and-policies/
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자료: https://compassmag.3ds.com/kr/7/Industry/MaaS-Manufacturing-as-a-Service



- 기존의 축산 냉장육은 진공포장 상태로 7~45일 유통, 판매되는데, 정육각은 도축 후

1~4일 이내의 돼지고기를 온라인 판매하는 온디맨드(on-demand) 서비스 시스템

을 구축

- 유통에서 3~4단계를 줄이면서 가격경쟁력 확보

경쟁력 원천

- 정육각은 고객 주문 후 당일 도축된 돼지고기를 구입해 자체 작업장에서 분류, 포장

하여 발송

- 주문량을 실시간 공급하는 온디맨드(on-demand) 시스템이 성공하려면 정확한 데

이터 분석을 통해 수요를 예측하는 기술력이 필요. 

- 이를 위해 정육각은 ‘머신러닝’기술을 적용한 새로운 시스템을 개발

자료: news.chosun.com/site/data/html_dir/2017/01/31/2017013101635.html
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4차 산업혁명의 시사점
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시기 정책명

2015 5월 중국제조 2025

2015 7월 인터넷+

2016 5월 제조업과 인터넷 융합발전 심화에 관한 지도의견

2016 5월 인터넷+ 인공지능 3년 행동실시방안

2016 11월 공업화와 정보화 융합 발전계획(2016-2020년)

2016 12월 스마트제조(智能制造) 발전계획(2016-2020年)

2016 12월 사물인터넷산업, 빅데이터 산업(2017.1월) 13차 5개년 발전계획

2017. 초 인공지능 기술 집중 육성 가속화
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자료: Gartner, Potential payback of big data initiatives
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자료: 이지효, 디지털의 미래와 한국 산업에의 시사점, 2016.6월.
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자료: 이지효, 디지털의 미래와 한국 산업에의 시사점, 2016.6월.
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자료: OECD, FUTURE TECHNOLOGY TRENDS: Revised Chapter 2 of the 2016 STI Outlook, 
DSTI/STP(2016)3/CHAP2/REV1, 2016.8.18, 4쪽.
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자료: 산업부의 신산업 창출 정책방향(2016.12.21.)
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