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Enel의현재

세계적이고다양화된발전회사(1)

세계에너지시장의선두주자

426 TWh의전력배전
1.9 mn km의송배전망네트워크

1.2017년기준 2. 대수력발전소포함 3. 2017년 7월 3일기준

1 기술&지리적다양화
(31 개국)

2 가치사슬전분야에
걸친리더쉽

3 지속가능성 & 성장
집중

People

63,500명의직원

+39% 

2013년이후
주당배당금

시가총액. €53 bn(3)

2016 EBITDA: €15.2 bn

Costumer 6200만최종전력사용고객
1750만자유경쟁소매고객

263 TWh의최종고객에게판매되는전기
10.6 bcm의최종고객에게판매되는 가스

36 GW의재생에너지발전용량2

 85 TWh의재생가능에너지발전량

44 GW의화석연료발전용량
140 TWh의화석연료발전량
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Enel 조직도
간단하고효과적인조직구조

그룹 CEO

글로벌조달

지주구조

글로벌 ICT

• 행정, 재정및통제
• 인적자원및조직
• 의사소통
• 법률및기업문제
• 유럽문제
• 감사

• 최상의업무 구현

• 기술/솔루션

• Capex및 Opex효율

• 자본배분

• EBITDA

• 고객

• 지역투자자

• 규제

• 수익

• 현금흐름

• EBITDA

이탈리아

이베리아

유럽& 

북아프리카

라틴아메리카

북아메리카 &

중앙아메리카

남동아프리카& 

아시아태평양

글로벌인프라
및

네트워크

글로벌
신재생
에너지

글로벌화력발전
글로벌트레이딩

및
가스유전

E-솔루션

지
역

글로벌비즈니스라인

혁신과지속가능성
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2016년재무성과1

회계연도: 2016

수익 70.6 억유로

경상수지(EBITDA2) 15.2 억유로

당기순이익 3.2억유로

순부채 37.6 억유로

1. 2016년 12월 31일기준데이터
2. 2016년특별항목을제외하고 102 유로
3. 내역에서유지와서비스를위한 -0.1 €bn제외

43%
23%

5%

24%5%

이탈리아

이베리아

유럽및북아프리카

라틴아메리카

북아메리카및중앙

아메리카

15.2 억유로

2016년영업이익(EBITDA)내역3
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운용정보

주요지표1 Enel과유럽의경쟁사비교2

가치사슬의다양한부문별리더십

인프라 & 네트워크
62 백만최종사용자
41.2 백만스마트미터
1.9 백만 km 그리드

소매
56.4 백만에너지사용자
5.5 백만가스사용자

재생가능에너지발전
35.9 GW의재생에너지발전설비용량5

화력발전
46.8 GW 의화력발전설비용량

사용자
(백만)

설치된
발전소
(GW)

그리드
길이
(백만 km)

1. 2016년 12월 31일데이터기준; 2. 2016년 12월 31일데이터기준 ; 3. 소매고객: 무료 + 규제; 4. 수치는유럽주변을나타냅니다. (Engie는총고객수를공개하지 않았습니다); 5. 관리용량
1.9GW를포함하지않습니다.

22   
23   

27   

35   

38   
62   

9
45   

42   

70   

83   

132   

-
0.7

0.8

1.0

1.3
1.9

3

4
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포트폴리오분석1

13%

28%

15%

11%

23%

10%

261.8

TWh/년

핵에너지

석탄

CCGT

오일 + 가스

수력

기타재생에너지

발전량별에너지원

4%

20%

18%

15%

33%

10%

82.7 GW

핵에너지

석탄

CCGT

오일 + 가스

수력

기타재생에너지

발전용량별
에너지원

지역별송배전량 지역별고객수 (전력 + 가스)

1. 2016년 12월 31일데이터기준

52%

26%

4%

18%

426.0

TWh/년

이탈리아

이베리아

유럽 & 북아프리카

라틴아메리카

50%

20%

4%

26%

61.9 mn

이탈리아

이베리아

유럽 & 북아프리카

라틴아메리카
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운영효율성

디지털화를통한

운영효율성향상

주주보상

계획기간동안배당증가,

전환단계에서최소
DPS로확실성제공

50% 55%
65% 70% 70%

2015 2016 2017 2018 2019

8.5
7.8

2.9
2.8

2016 2019

운영비용 유지보수설비투자

€bn

€bn

2017-2019년전략계획–핵심요소

산업성장

네트워크와재생에너지
사이의설비투자재조정

그룹단순화

정렬, 집중, 및
효율성을향상시키기
위한지속적인단순화

활발한
포트폴리오관리

자산의구조적순환

규제 + 준규제1

지속적인단순화 자본재활용 배당정책

국가법인차원의 EGP 최적화

지역차원의라틴아메리카
단순화

추가성장
설비투자

~8€bn

주식환매& 소수
매수

인수

-9%
5%6%

47%

42%
12.4 €bn

소매 화력발전

네트워크 재생에너지

1. 장기간 PPA 를활용한네트워크와 생성, PPA를활용한재생에너지이베리아섬에서의생성
2. 주당최소배당금 2015 0.16 € / sh; 2016 : 0.18 € / sh, 2017 0.21 € / sh

성장설비투자
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에너지사용의진화
미국의연료대체역사

미국의 1차 에너지 혼합 (1780-2012)의 발전과 2035-2100까지의 예측

기술은언제나에너지전환을주도하여오늘날의주요문제들을해결했을뿐만아니라미래를향한도전과
기회를위한무대를마련해주었습니다.

나무 석탄 석유 천연가스 수력 원자력 기타생물질 기타
재생에너지

나무의시대
1~10조 Btus

석탄의시대
10~50조 Btus

석유의시대
10~50조

천연가스 ‘황금의 시대’?

80-100조

재생에너지의시대?
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화석연료발전의단계적폐지

Enel투자자의날프레젠테이션 (2015년 3월, 런던)

프란체스코스타라체
Enel의 CEO(2014 –현재)

2015년
투자자의날

2015-19 전략계획
성장을위한새로운기반

2015년 3월 19일
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화석연료생성의단계적폐지

Enel투자자의날프레젠테이션 (2015년 3월, 런던)

네트워크

재생에너지

전통적인
화력발전

직원

2015-2019 전략계획

운영상의효율: 운영비용에의집중

•네트워크디지털화
•집중화된계획
•모바일서비스를활용한인력활용
•글로벌조달활용

•규모의경제
•모범사례규격화
•유지보수계약서최적화

•약 13GW의발전소가동중단
•각발전소의수익성평가
•효율성향상을위한인력배치
•글로벌조달활용

•지주회사와국가법인차원의비용절감
•인소싱과인원감축을 통한서비스

모든사업에걸쳐효율성추구

1. 일반적인용어에있어서의의미
2. 2014-19년 축적
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화석연료생성의단계적폐지

Enel투자자의날프레젠테이션 (2015년 3월, 런던)

연료가격 (석유,가스, 석탄) 

변동성의위험성으로부터탈피

< 500 MW, 더많은모듈성

신속한실행, 현금흐름으로
뒤받침된투자

신규석탄발전투자는중지
더많은재생에너지발전에투자

2015-2019 전략계획

산업성장: 주요기준

사업위협요소감소: 변동가격노출로부터탈피

프로젝트당규모의축소와다양화를통한
옵션의증가

총지출에있어서의상당한유연성

2년미만의평균 EBITDA 달성기간과높은수준의
자기자금조달

탄탄한 EBITDA 성장
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이미 2014년에 2020년감축목표 달성

14

화석연료발전의단계적폐지
2050 년까지완전한탈-탄소목표

탄소배출제로

전력발전단위당 CO2  배출량과감축목표
(gCO2/kWheq.)
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현재의탈-탄소전략
유엔의지속가능한개발목표(SDG)와함께하는전략

산업활동 관련목표/헌신유엔 SDG중연관목표

재생가능발전소개발

화력발전소감축

CO2배출감축

특정발전소에대한환경개보수

20191까지+~8 GW 의추가재생용량확보

2019년까지 -16 GW

2020년까지< 350 gCO2 /KWheq

(2007년기준 -25% )

2020년까지 5억유로투자

1. 관리용량포함

Enel투자자의날프레젠테이션 (2017년 5월)

<7.저렴한청정에너지전략 >

<13.기후관련활동전략>
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산업활동 관련목표/헌신유엔 SDG중연관목표

SO2특정배출감축

NOx특정배출감축

미세먼지특정배출감축

특정물소비감축

폐기물감축

2020년까지 -30% (2010년대비)

2020년까지-30%  (2010년대비)

2020년까지-70% (2010년대비)

2020년까지-30% (2010년대비)

2020년까지-20% (2015년대비)

현재의환경전략
유엔의지속가능한개발목표(SDG)와함께하는전략

Enel투자자의날프레젠테이션 (2017년 5월)

<6.깨끗한물과 위생전략> <13.환경활동전략>

<14.바다생명체를위한
전략>

<14.지상생명체를위한
전략>
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도전을기회로
Futur-E 프로젝트

23
폐쇄대상 발전소

13GW
폐쇄될발전용량

세계에서유일무이한발전소부지전환프로그램

4개의장소에이미재인증

2개의매각과정이진행단계에있음

물류또는기타에너지기회를위한내부적인재인증

6개의장소가 “프로젝트요청”절차를 통해재전환
단계에있음

이미 11 GW가폐쇄됨
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새로운자격이부여된화력발전소공장부지활용방안

쇼핑센터

익스트림스포츠 테마파크

모터레이스 트랙

데이터센터예술문화단지 스포츠시티

가스 저장소

조류생산

3D 인쇄

18
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광범위한화석연료로부터의퇴장
천연가스탐사,개발,가스전자산처분

러시아의업스트림가스전운영지분매각

이탈리아의탐사업스트림가스자산매각

<에넬사가 Rosneft에게 18억달러의 SeverEnergia지분판매를완료함>

<ALEANNA가에넬로부터이탈리아에있는업스트림가스자산획득을완료함>
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동유럽화력발전소자산매각

슬로바키아전력공사 portfolio

Enel발전소(석탄 3.8 GW)

슬로바키아시설의최대지분매각

러시아의석탄발전자산매각계획

<Enel가슬로바키아 전력공사 50%의지분을처분>

<Enel가 러시아의 Reftinskaya 에너지발전소를 2017년에
판매할예정이다: CEO>

러시아세인트피터스버그-이탈리의에넬사 (ENEI.MI)가
Sberbank(SBER.MM)에게러시아에있는 Reftinskaya석탄
공장을매각할것을요구하였으며, 2017년에매각을계획하고
있다고 ENEL 대표 Francesco Starace가말했다.

2.5 GW 가스
2013년 8.1 TWh순생산량

3.8 GW 가스
2013년 19.8 TWh순생산량

1.7 GW 가스
2013년 7.6 TWh순생산량
2011년 410 MW CCGT 위탁

1.7 GW 가스
2013년 6.4 TWh순생산량
2011년 410 MW CCGT 위탁

1000MW- 2개
원자력발전소

74개- 1,654 MW

Gabcikovo- 747 MW

원자력(Bohunice)

수력

화력발전

518 MW

연료: 갈탄,  석유

원자력 (Mohovce)

940 MW- 2개
2개시설현재공사중

화력발전

880 MW

연료: 석탄, 가스, 오일

광범위한화석연료로부터의퇴장
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개요

 Enel그룹소개

화석연료발전의단계적폐지

 재생에너지

 새로운패러다임



+161 GW의 재생에너지발전소설치
+9% vs 2015 년이중신규태양광발전소 30%차지

2년연속, 새로설치된발전소의 50%이상이재생
에너지를사용함

146개의회원국이재생가능에너지개발
장려지원규정을도입함

2009년이후풍력발전용터빈비용이 1/3로
줄어들고태양전지판비용은 80% 감소하였으며

감소가계속진행되는중

재생에너지최고기록의해
2016년주요지표

2015년과비교하여,경쟁입찰이 3배나
늘어나실시됨
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2016

$62 Bn

$274 Bn
$287 Bn

161 GW

2004

87 GW

20102005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015

20 GW

기술및자금조달비용절감으로인해투자금액의하락에도불구하고

설치된발전용량은꾸준히증가하고있음
Fonte: BNEF

설치된발전소
(2004-16) +535 %

투자
(2004-16) +363 %

재생에너지에대한투자
2016 년투자금액의하락에도불구하고발전소설치부문에서신기록달성
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자료출처: IRENA 2017

전세계적으로 2100 GW 이상설치, 2012년이후 40% 증가

재생에너지의성장 (2016 vs 2012)
–대륙과기술을넘어선재생에너지성장

48
29

102

11
3 2

유럽 북아메리카 아시아 남아메리카 아프리카 RoW

32 29

124

2 2 5

유럽 북아메리카 아시아 남

아메리카

아프리카 RoW

7 9

111

20
5 1

유럽 북아메리카 아시아 남아메리카 아프리카 RoW

5 3
17

4 1 0

유럽 북아메리카 아시아 남아메리카 Africa RoW

+194 +195

+153 +30

2012  102 GW

2016  296 GW

2012  1089 GW

2016  1243 GW

2012  272 GW

2016  467 GW

2012  91 GW

2016  123 GW
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재생에너지:  경쟁력을갖춤
전세계주요경매시장의 가격($/MWh) 

Fonte: REN21; BNEF

태양광 : $ 65-68

칠레

풍력: $ 20-30 
태양광: $ 50-65

미국

풍력: $ 46
태양광 : $ 76 

브라질

태양광 : $ 65 

인디아

풍력: $ 41 
태양광 : $ 57 

남아프리카공화국

태양광 : $ 30

아랍에밀리에이트

풍력: $ 38

스페인

풍력: $ 37
PV: $ 48
수력 : $ 44 

페루

출처: IEA, $/MWh에의거한 BNEF 가격

풍력: $ 32 
태양광 : $ 27

멕시코

최근경향의결과

0

10

20

30

40

50

60

70

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Number of countries that have adopted

재생에너지경매

경쟁입찰이도입된국가수

풍력: $ 28-30

모로코
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비용동등성(Cost Parity)에근접하는재생에너지
에너지원별생산단가의예상변화추이

출처: BNEF(Bloomberg New Energy Finance)
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2017 2020 2025 2030 2035 2040

$/MWh

Onshore wind

Coal

Utility-scale PV

CCGT

육상풍력
석탄
유틸리티규모태양광
CCGT (가스복합발전)
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Enel Green Power
재생에너지의선도기업

재생에너지의세계적인선두주자

출처: 2017년 4월기준회사데이터
1. 2.2 GW의관리되는발전소를 포함하지않음 2. 큰수력발전소포함

작동중인발전소

시공/건설중인발전소

북아메리카

라틴아메리카

유럽&

북아프리카

사하라사막이남
아프리카 &아시아

국가

생산

설치된발전소

가동중인공장

기술별파이프라인

풍력
수력

태양열
지열수력 풍력 태양열 지열 바이오매스
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2,00

0,58

0,92
0,82

0,29 0,34

ENEL Iberdrola EDF-EN EDP-R ENGIE Acciona

+ 211 MW 태양광(칠레, 프랑스, 인도);

+82 MW 풍력(브라질, 벨기에)

+ 246 MW 태양광 (칠레);

+ 96 MW 풍력(미국, 인도)

+821 MW 풍력(미국, 멕시코, 브라질, 이탈리아,프랑스, 포르투갈)

+ 750 MW 풍력 (벨기에, 중국, 프랑스, 포르투갈, 남아프리카, 영국, 미국); 

+ 149 MW 태양광 (USA, Chile);

+22 MW 기타 (미국, 프랑스)

Source: 

Enel그린파워
Iberdrola Renovables

EDF energies nouvelles

EDP renováveis

Engie

Acciona

Relazione finanziaria annuale 2016년 (2017년 4월), 투자자프레젠테이션 2017-19 전략계획 (2017년 3월)

2016년결과
Bloomberg 신에너지금융
2016년결과 (2017년 2월 28일)

2016년도실적 (2017 3월 2일)

2016년 1월-12월결과발표프레젠테이션 (2017년 3월 1일)

+ 584 MW 풍력 (영국, 미국)

+ 254 MW 수력 (이탈리아, 이베리아, 브라질, 콜롬비아); 

+970 MW 풍력 (이탈리아, 이베리아, 칠레, 멕시코, 미국, 남아프리카); 

+775 MW 태양광 (이탈리아, 칠레, 파나마, 미국, 남아프리카)

2016 추가된 GW 용량 –매각용량및대수력수력발전소제외

Enel Green Power: 업계선두두자
유럽의경쟁사들과비교, 가장빠르게성장하는재생에너지회사
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ENEL의해외사업개발 (2004)
재생에너지가화력발전사업그늘에가려지다

 재생가능에너지발전사업과화력발전사업

개발이해외사업개발실에서통합관리됨.

 소규모재생에너지팀 (전세계적으로약 20 명)이

로마, 마드리드, 산호세와보스턴등 4 군데서활동

 글로벌확장에대한기회주의적인접근

 M&A 운영을기반으로한진입전략

 멀티테스킹관리: 명확한역할이나활동의규정의

부재

 공정및절차의부재

 안정적인규제체제와인센티브제도를갖춘

국가에집중

2004

국제

이베리아 북아메리카발칸지역 라틴아메리카

재생가능개발사업개발
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2009: Enel Green Power (EGP)
재생가능에너지시장만전담하는새로운회사의발족

 2009: ENEL 그린파워는재생에너지에전적으로헌신하는 ENEL 의새로운회사입니다.

 EGP는지속적인 RES 시장성장을확보하기위해사내투자자금을확보받았습니다.

 RES 시장메커니즘뿐만아니라증가하는경쟁력은새로운패러다임의확장으로이어졌습니다.

2009년 EGP 조직도 2009년시장성장예상

재생가능
에너지

구입 교섭법 심사
재무
통제

사업개발 공학 인력&조직

유럽
지역

북아메리카

지역
라틴아메리카

지역
이탈리아&

유럽지역
이탈리아지역

발전
유퍼

(EUFER)

재생에너지:

재생에너지는모든지역에서강력한기반을지니고있음
2008-2010년재생에너지발전소예측수치

북아메리카

라틴아메리카

전세계

아프리카 아시아

유럽

최대 1,900 GW의재생에너지발전소증설
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EGP 진화: 사업개발을위한새로운접근
2009-2016

2009

 지원정책과함께성숙
시장에집중

 M&A 기회를기반으로하는
개발활동

 신흥시장에서의첫
전력수급계약 (중앙아메리카, 

브라질)

 2009년: 브라질최초의
경쟁입찰

 입찰관리팀창설

 아프리카와라틴아메리카에서의
EGP 입지강화

 처음으로아시아시장진출:인도

 새로운비즈니스모델및기술
사용

 1년안에 4개의신규국가진출: 

인도, 케냐, 독일, 모로코

2015

 2012년: 남아공첫입찰성공(2 

라운드)

 경쟁력강화에대응하기위해
지역별로조직된개발팀

 핵심사업개발영역으로서의
공동개발협약및그린필드
프로젝트개발

2013 2016

 EGP가영업중인 17 개국포함
34개국에서사업개발진행중

 사업개발팀원중 65% 이상이
시장현장에서활동중

 신규진출국가: 페루, 호주

<한눈에보는 Enel그린파워>

<Enel그린파워:

전세계에포진하여성장하는큰재생
에너지회사> 

<재생에너지예측성장률>
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지역별투자 (€/BN)

기술별설치된발전소 (MW)

43%

42%

13%

1%
1% 0.3%

15%

75%

10%

회계연도:20102

€1,2Mld

6.102

MW

19%

76%

5%

회계연도: 20112

€1,7Mld

50%

36%

11%

1%
1%

1%

7.079

MW 54%
33%

10%

2%
1% 0.5%

10%

61%

29%

회계연도 :20122

€1,5Mld

8.001

MW

11%

35% 54%

회계연도 :20132

€1,3Mld

58%29%

9%

3%
1%

0.3%

8.883

MW

17%

23%
60%

회계연도 :20142

€1,6Mld

60%
28%

8%
4%

0.2%

9.626

MW

11%

7%

82%

63%
25%

8%
4%

0.4%

20152년 3분기

10.603

MW

€1,6Mld

2010년이후설비투자 85억유로이상, 신흥시장에대한점유율증가

Enel Green Power의성장
2009-20161

1: 2015년 9월 30일기준데이터

 EGP는 RES 시장성장에있어서선도자역할을하였으며지리적으로나기술적으로다양화되었습니다.

 지속적인기능과지역간의지속적인상호작용을통해 EGP는국가간시너지효과와규모경제를활용할수있었습니다. 32



Enel Green Power의경쟁입찰실적
최근업적(2015 -현재): 2년만에 4,628 MW 수주

기영업국가 사업개발진행중

멕시코
2016년태양광 1,000MW와
풍력 200MV입찰성공

페루
3가지기술의326 MW 입찰성공 : 

태양광, 풍력, 수력 브라질
EGP 최대규모의태양광
발전소 (292 MW) 건설중

스페인
EGP로부터풍력 540 

MW and 태양광 339 

MW지급
India 

2015년 BLP 취득.

최근 750MW태양광경매
경쟁에참여

독일
새로운지열사이트에서
시추탐사중(26 MW)

잠비아
2016년에 34 MW

태양광지급

미국
EGP 최대규모의풍력단지

(400 MW) 건설중

Indonesia 

55 MW 지열발전을위한
자원탐사및개발허가입찰

향후성장목표시장

Australia

대륙에서가장큰태양광발전소
275MW인수

모로코
EGP로부터 850 MW

풍력발전입찰성공

러시아
EGP로부터 291 MW풍력

입찰성공
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 프로젝트인지

 기회심사

 개발및평가

 설비투자할당

 승인된프로젝트실현

 기술개발

 인수통합

 설비투자지출

 공장운영

 생산최적화

 운영개선

 EBITDA 생성

가치창출을위한산업및상업적접근

자금조달

전력판매영업

사업개발 건설 운영및유지보수

통합된비즈니스모델
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자금조달

개발비용

운영비용 (세금포함)

모듈 & BOP

31%

21%

45%

4%

태양광

31%

19%

46%

4%

풍력

터빈 & BOP

운영비용 (세금포함)

자금조달

B
O

P

2
2

%

모
듈

2
3

% 터
빈

3
5

%

B
O

P

1
1

%

참고:대략적인값

개발비용

복잡성관리
풍력및태양광프로젝트: 순현재가치비용분석
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개요

 Enel그룹소개

화석연료발전의단계적폐지

 재생에너지

 새로운패러다임



에너지분야의미래
파괴적인혁신으로인한저탄소경제로의전환가속화

에너지저장
상품에서

서비스까지
디지털화 시스템통합

전기자동차는유틸리티스케일의
에너지저장소가격의급격한인하를
초래하고있습니다. 

전력회사들은앞으로전력망이나
발전소자산을소유하지못할수도
있습니다.

에너지분야에서지역분배자나
집합자와같은새로운역할들이
나타나고있습니다.

디지털화는소규모기업들에게
기회를제공하며이에에너지
분야경쟁이더치열해집니다.

이윤은점점줄어들고있으며이에전력회사들은새로운수입원을찾고있으며
또한생존을위한새로운분야를주시하고있습니다.
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공급이수요를맞춘다?  수요가공급을맞출수도있다!
수요관리의유용성

문제 해결

공급

수요

공급

수요
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“그리드파생기술”의영향

최대
수요치를
감소시킴

곡선을
평평하게
만듦(적절한
시간에 차량을
충전했을 경우)

일별 부하량(GW)

최대수요치에대응할수있는전기시스템으로,평균시스템
가동률은 54-55% (미국)

참조: 미국의 평균자산가동률 수치 54~55%는 2015년 석탄및천연가스 연소 복합화력발전소 의값을 나타냅니다; 미국의최대 수요치는 710,000 MWh (2016년 7월말); EIA는최근 몇년간설치한 복합 천연 가스공장의 경우 kW당
1,100달러를 예상합니다; 가치 창출은전통적인 공장 건설비용절감, 에너지 비용절약 (~40달러 /MWh) 및회피 비용절감으로 인한절약과 동일합니다. 출처:EIA; Bain분석

그리드파생기술은전체적인수요축소와이동에기여하고일일부하량을일정하게만들수있으며
이는최대수요감소에기여할수있습니다.

미국의최대수요치를 10% 감소시키면발생하는이득이 80억달러에달합니다.

분산 저장

전기 자동차

수요 반응

에너지 효율

수요 곡선을 평평하게
만듦

전반적인
수요를
감소 시킴

세계경제 포럼에서 제공됨(2017년 1월다보스연례 회의), 첨단 그리드 변환계획 (ENEL 의CEO 프란체스코 스타레이스 와슈나이더 일렉트릭의 CEO 장파스칼 트리쿠아 제공) 

수요측서비스의사례



전기자동차충전인프라

급속충전

3.7 kW AC - 22 kW AC

매우빠른충전

150 kW DC – 350 kW DC

급속충전

22 kW AC - 22 kW AC 

빠른충전

43 kW AC - 50 kW DC

냉각제

전기
엔진

전기
엔진

충전스테이션 차량

배터리
전기
자동차
(BEV)

플러그인
하이브리드
전기
자동차
(PHEV)

Enel은이탈리아및기타배전망운영중인시장에서

충전소설치를위한배치계획을수립하고시행중에있습니다.

ENEL은모든충전기술을설치중에있습니다.
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전기자동차배터리수익창출
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1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

최적의일일전력수요곡선

kW

시 / 분 / 초

그리드규제서비스

 1차주파수규제

 수요반응

소비자자산최적화

수요전력요금관리

 그리드연결최적화

 재생가능에너지발전소와연계

V1G

스마트
충전

V2G

전기자동차배터리집합플랫폼

고객선호도

전력수요의유연성을실현하고… …서비스제공을가능케합니다. 저장용량의집합을통해…

EVSE 후단부

전기자동차가사용되지않는시간 (수명의 90%에달함)에는단방향및양방향
서비스를통한수익창출을위해저장용량의집합역량이필수적입니다. 
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덴마크와영국의 V2G 시범프로젝트
사진참고
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발전 송전 배전 소매 고객

전력산업은전환기에있습니다. 
구비즈니스모델이아래와같이생겼다면…

단순하고선형적인모델
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대형중앙
발전

송전

배전

소매

고객

분산발전

수요
반응

저장

마이크로
그리드

신규진입자

공급을수요에
연결합니다

기저발전에
집중합니다

고객이생산자가
됩니다.

고객이적극적인
소비자가됩니다

그리드관리에
사용되는저장소

고객은오프그리드로향하거나오프
그리드에남습니다.

신규진입자가새로운
제품과서비스를
제공합니다

고객이적극적인
참여자가됩니다

고객과
소통합니다

그리드를능동적으로
관리합니다

새로운
시장
패러다임

…새로이대두되고있는에너지시장패러다임은복합적입니다. 

전력산업은전환기에있습니다. 
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ENEL은이미 3년전부터새로운에너지패러다임을통한운영을
위해변화하기시작했습니다. 그러나….

개방적인접근방식및가치

책임

혁신

믿음

진취
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…시장변화의가속화와경쟁심화로인해,전담조직을통한집중적인관리가
요구됩니다.

 글로벌 E-솔루션 사업 분야는 비시장재 및 디지털 솔루션을 주거용 주택,

중소기업과대기업,그리고공공행정에대해광범위하게제공하는것에중점을두고
있습니다. 또한 글로벌 E-솔루션 사업 분야는 다음과 같은 그룹 차원의 책임이
있습니다:

• 글로벌 E-솔루션 사업 분야는 보안, 안전 및 환경 가이드라인 과 규제에 따라
솔루션 포트폴리오를 관리하고 기존 국가 및 신규 국가에서 고객 기반을
확대하고, 이에 고객 가치와 운영 효율성을 극대화 하고 성장 및 수익 목표를
국가들간공유할책임이있습니다.

• 글로벌 E-솔루션 사업 분야는 관념화부터 기술 발전 , 테스트 부터
상용화,판매,운영 및 판매 후 활동까지 이르는 전체 라이프사이클을 모범 사례
활용을통해관리하여모든솔루션을혁신및개발할책임이있습니다.

• 글로벌 E-솔루션 사업 분야는 지분 거래를 통해 기존 기술과 새로운 연구
분야에서 새로운 기술을 연구하고 새로운 비즈니스 모델과 매출원을 개발할
책임이있습니다.

글로벌 E-솔루션미션
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e-시티

e-산업 e-이동성

e-홈 공공조명
 예술적조명
 B2M 에너지효율솔루션
 스마트 시그널링
 스마트보안
 광섬유
 …

 오프그리드솔루션
 제한된그리드솔루션
 에너지관리시스템
 B2B 에너지솔루션
 분산생산
 …

 E-차량 (자동차, 버스, 드론)

 충전서비스
 충전인프라
 V2G

 통합이동성
 보조배터리서비스
 …

 “스마트홈”

 에너지모니터링
 가정용전기제품
 조명 B2C

 소비자에너지관리플랫폼
 건강과웰빙
 …

4개의솔루션포트폴리오

Enel 글로벌 E-솔루션

포트폴리오 솔루션 방법

상품과결합

유연성

포트폴리오 솔루션 방법

기술
집합자

전력화

DSO 인프라 청구서
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주요시사점

변화는끊임없이계속됩니다.

지속가능하고, 유연하고, 저렴한에너지원으로의전환은이미

진행중입니다.

변화에는노력이필요합니다.(시행착오포함)

전력산업은분야는네트워크, 수요중심, 서비스로의패러다임

변화를겪고있습니다.
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감사합니다

guyoon.chung@enel.com
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