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토  론  문 1

강정화 (세종시교육청 장학사)

마을교육공동체 그 지속가능성에 대하여 

교육거버넌스 시민연수를 개설하면서 수소문하던 중에 시흥시와 시흥교육지원청이 함께 하

는 행복교육지원센터를 알게 되었고, 지역의 교육자원을 활용한 풍성한 교육과정을 접하게 

되었다. 

경기도의 혁신학교정책은 혁신학교에서 혁신교육지구로 지역사회의 마을교육활동가들이 연

대하면서 마을교육공동체로 진화하고 새로운 시대의 새로운 공교육의 대안모델로 자리해가

고 있다.

그 안에서도 유독 회자되고 있는 시흥의 혁신교육의 힘은 무엇일까?

시흥은 마을교육공동체 활성화에 행정기관이 어떻게 결합할 수 있는지를 보여주는 가장 모

범적인 사례중에 하나라고 보여진다.

시청 간부들이 참여하는 마을교육공동체의 철학 연수, 행복교육지원센터의 운영, 시행정과 

교육행정가들의 업무연계, 혁신교육지원사업을 위한 교육경비의 적극적인 활용, 창의적체험

교실과 자원봉사자 활동, 체험을 위한 차량운영은 일반적인 지자체가 할 수 있는 최고의 교

육지원이며 세종시뿐만 아니라 타시도의 마을교육공동체를 추진하는 담당자의 입장에서는 

정말 부러운 일이 아닐 수 없다.

그렇다고 시흥의 마을교육공동체의 성공(?)이 시청과 교육지원청의 협력과 지원이 결정적이

었다는 것은 어불성설일 것이다. 

분명한 교육적 가치를 놓치지 않고 방향을 잡고 가는 뿌리깊은 지역사회의 자원 ‘사람’이 있

기에 지금을 가능하게 했던 것이다.

학교혁신에 열정을 다하는 교사들과 마을에서 아이들의 돌봄과 배움에 참여하고자 하는 주민

들이 먼저 뜻을 모우고, 마음을 모와 실천들을 해왔기에 지자체의 지원은 빛을 발하고 있다.  

각자의 자리에서 그리고 서로의 공간을 넘나들면서 만들어낸 공간의 확대는 그만큼 아이들

의 배움의 깊이와 다양성을 품어낼 수 있었고, 아이들은 삶의 시공간에서 그 배움의 깊이를 

더할 수 있게 되었다.  
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그래서 마을교육공동체는 이런 ‘사람’의 성장을 들여다 봐야하고, 시흥의 사람들이 어떤 경

험으로 성장할지 궁금하다.

세종에서 시작하는 마을교육공동체  이야기  

세종의 마을교육공동체는 혁신학교 혁신교육지구 마을교육공동체로 이어지는 성장의 일반적

인 과정을 거치고 있지는 않다. 

2012년 7월 출범한 도시의 특성은 원주민의 수를 일찌감치 넘어선 이주민속에서 모두가 새

롭게 시작하고 적응해야한다는 공통의 과제를 갖고 있다.

혁신학교 역시 교사의 자발성을 중심으로 운영되고 있으나, 정책적으로 추진하고 지원하는 

세종시의 혁신하고는 경기지역의 척박한 여건을 하나하나 개선하고 온갖 시행착오를 겪으며 

완성해가는 과정과는 사뭇 다를 수 밖에 없다.

지역에서 깊이 뿌리내린 풀뿌리 마을교육활동가보다는 새로운 교육을 만들어보자는 의욕 높

은 젊은 학부모들이 더 큰 교육자원이 되고 있다

세종시의 교육은 내공이 높지 않다. 젊고 열정적이나 지난한 시련에 노출되어 있지 않기에 

그 생명력을 얼마나 건강하게 지속가능하게 할 것인가는 어쩌면 세종시교육청이 다른 교육

청에서 고민하지 않는 중요한 고민지점이기도 하다.

교육에 투자하는 것은 현재의 20%를 투자하여 미래의 100% 보장을 받는 것이다.

그래서 교육에 대한 책임과 권리는 그 시대를 살아가는 모두에게 있는 것이다.

하지만 우리는 이러한 자원에 대한 다소 폭력적인 시각을 갖고 있지는 않을까?

여전히 학교교육과정에 참여하고 풍성한 배움의 공간을 창출해내는 학교 밖 자원에 대하여 

순수한 열정과 기부를 요구하고 있는 것이다.

다음세대가 살아갈 미래에 대해 참여하는 것 그 가치를 우리는 제대로 매겨서는 안되는 이

유는 뭘까?

헌신성과 열정만으로는 지금의 건강성을 유지하기 어렵다면 무엇으로 마을교육공동체가 지

속할 수 있을까?

얼마 전 대전에서 지역화폐 오픈 컨퍼런스를 통해 만난 시흥의 도전은 흥미로웠다.

마을교육공동체가 지역화폐랑 만난다면 무엇이 가능해질까?

마을공동체가 활성화되면서 공동체의 생명력을 고민하던 이들이 협동조합을 만들고, 사회적 

기업으로 성장하고, 지역 화폐를 고민하는 상황을 본다면 건강한 교육 참여가 자긍심이 되

고 명예가 되고, 그래서 지역사회를 활기 있게 만들어가는 그 순환의 고리를 사회적경제에
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서 찾을 수 있지 않을까?

시흥 시민들이 교육에 대한 참여와 열정이 확대되고 깊어지기 위한 도전에서 민과 관은 무

엇을 준비해야하는지, 어떻게 지원해야하는지 궁금해지고 기대된다.
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토  론  문 2

유채영 사회적협동조합 송악동네사람들 상임이사( )

 

- 82 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 

 
      

 
 
 
 

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

3 

   

 

 
 , , ,   

         
    
 
       

   ,  
 
   ( ) 

      ,  
 
 ,   , ,  

   ,   
       
 
 , ,    

  , ,    
  ,      

 

  

- 83 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 

 !  
, ,    

 

2012  10      

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

  (2 - 12 ) 

- 84 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 

 
  

 

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

(  ) 

 
/   

 

 
(  

) 

- 85 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 2001      
   100       

   

           
      ,  
        

       

 
 

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

       

   

- 86 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 

 

                           

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

       
                                   

                                    

- 87 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 

 

         - , ,   

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 

 

        ,       

- 88 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 

 

         (  

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

,    

 

- 89 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 ~  

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

   ! ! 

 

- 90 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

        ,  ! 

 
O

p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

        ,  

 

- 91 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

     
 

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

       

- 92 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

    

 

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

   

- 93 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

- 94 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

,   
 

,    

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

,     

- 95 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

  
   

         ) 
   
 

 

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 -  < > 

- 96 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

   
O

p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

  

- 97 -



O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 ~ 
 
 

 

O
p
en sp

ace fo
r p

ub
lic  

 
 

33 

 
 

    , 
     

   , 
    , 

      
   , 

 
 

    ~ 

- 98 -




