
  

제40회 충청중국포럼

중국인을 어떻게 이해할 것인가?
- 중국인의 꽌시(關係)와 후흑(厚黑) -

  일   시 : 2019. 5. 29.(수), 10:00

  장   소 : 충남연구원 1층 회의실

CNI세 미 나  2019-045



제40회 충청중국포럼

 ￭ 충청중국포럼은 2015년 5월 출범 이후 충남도와 시·군 대(對)중국 교류 관련 업무 

담당자의 주도적 학습을 통한 역량 강화와 교류의 장으로 개최, 운영되어 오고 있음

 ￭ 제40회 충청중국포럼에서는 강성현 박사가 『중국인을 어떻게 이해할 것인가? 』

에 대해 발표하고, 도 및 시군 관계자들과 함께 주제에 대해 논의할 예정임

 ￭ 이번 포럼에서는 중국의 고전문학과 현대문학에 대한 고찰을 통해 중국인의 특성을 

이해하고 이를 토대로 충남도와 시·군 대외교류의 질적 수준을 제고하는데 시사점

을 얻고자 함

 행사개요

▶ 일� � � � 시� :� 2019년� 5월� 29일(수),� 10:00-12:00

▶ 장� � � � 소� :� 충남연구원� 1층�회의실

▶ 주� � � � 제� :� 중국인을�어떻게�이해할�것인가?

� � � � � � � � � � � � � � -� 중구인의�꽌시(關係)와�후흑(厚⿊)

▶ 강� � � � 사� :� 강성현�박사

▶ 참석대상�:�충남도�및�산하�시,�군�중국교류업무�담당자,�기타�관심�있는�모든�분

 행사일정

시� � 간 주요내용 비고

10:00∼10:10�
‖�개회�

� ‣� 인사�및�참석자�소개
사회:� 송영현�

(충남연구원�경제·산업연구실)

10:10∼11:10�

‖� 발제

� ‣ 중국인을�어떻게�이해할�것인가
� � � -� 중국인의�� 꽌시(關係)와� 후흑(厚⿊)

강성현�박사�

11:10∼11:40�
‖� 토론

� ‣ 발표자,� 참석자 참석자�전원

11:40 ‖�폐회� �
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 발표자�프로필
 

▶ 학� � � � 력

한국�고전번역원�수료(3년�과정)� � �

고려대�대학원�교육학�박사

▶ 경� � � � 력

고려대�교육문제연구소�연구원,

서울대�교육연구소�초빙연구원,

싼시성�웨이난(渭南)� 사범대�초빙교수

▶ 연구(강의)실적

1)� 주요�저서

<중국인,� 천의�얼굴>� (2015,� 이상�미디어)

<중국인은�누구인가>� (은행나무,� 2014)

<21세기�한반도와�주변� 4강대국>� (가람기획,� 2005)

<동아시아�근대�교육사상가론>� (공저,� 문음사,� 2004)

*� 번역서� <차이위안페이(蔡元培)평전>� (김영사,� 2009)

2)� 주요�논문

<현채(⽞采)의� 교육사상�연구>(1988)

<차이위안페이(蔡元培)의�교육사상과�실천운동�연구>(1994)

<루쉰의�존공독경(존공독경)� 비판의�본질>,� 한국�중국교육학회(2003)
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 중국인을 어떻게 이해할 것인가?
- 중국인의 꽌시(關係)와 후흑(厚黑) -

         강성현 박사  
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약 력（姜星炫）
고려대 대학원 교육학 박사
한국 고전번역원 수료(3년 과정)
고려대 교육문제연구소 연구원
서울대 교육연구소 초빙 연구원
싼시성 웨이난(渭南)사범대 초빙 교수
저서 : <중국인은 누구인가>

<중국인, 천의 얼굴>
<21세기 한반도와 주변 4강대국>

역서 : <차이위안페이(蔡元培) 평전>
*중국 관련 글, 100 여 편 기고（매체）

중국인을 어떻게 이해할 것인가
-중국인의 꽌시关系와 후흑厚黑-
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고전에 깃든 중국인의 여러 모습

중국인의 특성에 관한 諸 견해

중국인 이해의 키워드

꽌시, 후흑，체면, 인정, 음식

한중 문화 교류 활성화(제언) 

순 서

고전에 깃든 중국인의 諸 모습
(시경, 주역 ,노장, 공맹, 한비자, 사기 등)
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시경詩經

“요조숙녀는 군자의 좋은

짝이로다(窈窕淑女, 君子好逑).”

바람직한 인간

周易

“飞龙(비룡)在天、亢(항)龙有悔(극에 달한 용) ”
“추락하는 것은 날개가 없다.(감금된 龍)

-乾·上九-

“人怕出名, 猪怕壮(사람은 이름이 나는 것이

두렵고, 돼지는 살찌는 것이 두렵다.” (속담)

사람은 유명, 출세, 지위·권력 有, 衆人 표적
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“빼앗으려거든 먼저 주
어라(将欲夺之, 必固予
之).”《道德经,36장》
-중국식 접대문화 洞察-

老子

謙虛, 無爲, 自然,  純粹
素朴, 平易, 不爭, 柔弱

-水-

“大智若愚”
dà zhì ruò yú

장자의 妻가 죽자, 친구 혜시(惠施) 문상
“물동이를 두들기며 노래鼓盆而歌”(그림)
아내, 천지(房)에서 막 잠듬
삶 : 기(氣)가 모인 것
죽음 : 기(氣)가 흩어진 것,

사계절의 순환과 흡사《庄子·至乐》
죽음에 대한 장자의 초월, 달관적 태도

莊子(BC 369~286)
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庄子,木鸡《外篇, 达生》

周선왕과 纪渻子

2. 有應嚮景

3. 疾視盛氣

4. 有鳴無變, 望之似木鸡
德全, 異鷄反走

1. 虛憍恃氣

“人不知而不愠, 不亦君子乎.《论语,学而》
남이 알아주지 않더라도, 서운해
하지 않는다면 이 또한 군자가
아니겠는가?”
己所不欲，勿施於人.《论语, 颜渊篇》
자기가 하기 싫은 것은, 남에게
강요하지 마라.

孔子,BC 551~479

상갓집 개
丧家之犬
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“至诚而不动者, 未之有也.”
-離婁章句 上-

“恶似而非者”

"民为贵,社稷次之,君为轻. ”
-盡心章句下-

似而非와 至诚人의 공존

-盡心章句 下-

孟子, BC 372~289

“不战而屈人之兵, 善之善者也.”
<谋攻篇>

《孙子兵法》

“兵(전쟁)者，诡(궤)道也.”
<始计篇>  

“以碬(하)投卵, (숫돌, 계란을…)
如转圆石于千仞之山(천길 낭떨어
지, 둥근 돌을 굴리는 형세)

<兵势篇>“谋事在人，
成事在天！
(三國志)”
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“군주는 배요, 백성은 물이라.
물은 배를 띄울 수도 있고, 배를
뒤집을 수도 있다《荀子·王制》.”

순자(荀子,BC 313~238)

得
人
心

得
天
下

《韩非子·说难》

한비자(B.C 280~233)

인간 본성 : 탐욕(貪慾), 죄요, 재앙
법치: 엄격한 법 집행
제거 : “사나운 개, 사직의 쥐” (조정)      
유가(儒학자,현실 둔감 ), 유세객(세치
혀), 유협(游俠,조폭) 권문귀족(병역, 
세금 면제), 상공인(농민 수탈)
《오두(五蠧),나라를 갉아먹는 좀 벌레》
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史記

남자는 자기를 알아주는 사람을 위해 목숨
을 바치고, 여자는 자신을 사랑하는 남자를
위해 얼굴을 단장한다. (의리)

-사기 자객 열전, 예양豫讓-

“왕후장상의 씨가
따로 있나?(진승
陈胜) 사기-陳涉
世家- 평등

司馬遷, BC 145年-?)

중국인의 특성에 관한 諸 견해
(스미스, 손문, 임어당, 보양 등 10人)
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아더 헨더슨 스미스
（Arthur Henderson Smith, 1845—1932）

1894년 출간 27세, 22년 중국 체류

A.H. Smith, ‘ 중국인의 특성’

생명력, 근검절약, 예의 바름, 효도

선행심, 체면치레, 시간관념 결핍

부정확, 오해, 완고, 에둘러 말하기

무딘 신경, 외국인 멸시, 공공심 부족

수구守舊, 시기·의심, 성실·신용 결여

쾌적·편리함 미 추구 …(26가지 가운데)
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옌푸（嚴復,1854~1921）

“华风之弊，八字尽之，始于作伪，终于无耻
중국의 폐단은, 이 八字에 다 담을 수 있다.
거짓에서 시작, 수치를 모르는 것으로 귀결된다.“
《救亡决论》,1895, 天津《直报》

북경대학 초대 교장

꾸훙밍(辜鸿铭,1857-1928)

충, 효, 예, 의리, 염치,
온화, 우아, 정절, 무욕,
희생, 심오, 질박, 침착,
평온, 동정심, 정감, 
장중, 명분…<중국인의 정신>

-벽안碧眼의 중국 예찬론자-영문학자, 狂士
1915년 출간
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쑨원(孙文, 1866~1925)

“中国虽四万万之众，实等于一盘散沙 ,
(4억 민중, 쟁반 위의 흩어진 모래알)
国家·民族观念 薄弱, 只知有自己, 
不知有国家,不能团结”

- 孙中山,《建国方略, 1917~1920》-

량치차오(梁啓超,1873~1929)

奴性, 愚昧,为我, 好伪, 怯懦,无动
<中国积弱溯源论, 1901년>

《饮冰室文集》

애국심 박약, 독립심 취약
공공심 결여, 자치력 결핍
《論中國國民之品格, 1902년 》

4대 결핍 요소

정치가, 사상가
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후스(胡适,1891~1962) 
중국인의 ‘差不多(대충)’主義풍자

《差不多先生传》-1918년-
-母 심부름(红糖), 白糖을 사옴. “差不多.”
-師 問(직례성 서쪽 성은?) 陕西Shǎnxī同山西Shānxī
-취직, 掌柜 질책，千字와 十字를 미 구분
“千字比十字只多一小撇(‘丿’,삐침)”

-상해 출장(8:30分开同8:32分开(2분 지각)
-臥病, 王Wáng大夫同汪Wāng大夫(牛의사)
-위독, 活人同死人也差…差…差不多, …绝气了.
* 고 황정일(1953~2007) 공사, ‘대충주의’의 희생자

린위탕(林语堂，1895~1976)
《中国人》 （My Country and My People）

노련, 온후(老成温厚）
인내(遇事忍耐）
소극, 은둔(消极避世）
교활함 초탈(超脱老猾）
화평 추구(和平主义）
분수에 만족(知足常乐）
유머, 익살(幽默滑稽）
답습, 수구(因循守旧）
- 《中国人》, 1935년 -
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보양柏杨（1920-2008）

더러움, 무질서, 소란, 패배주의 ,잘못
未 인정 , 포용력 결여, 이기심, 노예
근성, 허풍, 교만, 거짓말, 체면치레, 
근심·불안, 적대감, 권력·이익에 혈안

《추악한 중국인, 1985》

‘장독 구더기(酱缸蛆 *저)’
[ jiàng] [gāng] [qū]

변화를 거부하고 사고할 줄 모르는
관료(협의)

된장의 맛에 취해，장독에서 우글거리
는 중국 인민 지칭(광의)

장독(酱缸）문화의 대표,  ‘관장(官場)’
곧 공직사회 지칭

- 17 - 



이중텐(易中天 1947~현, 교수)

강직한 듯 원만, 솔직한 듯 속물

의심 多, 쉽게 믿음
고지식, 융통성·실리 추구
예의 중시, 공중도덕 소홀
중용 주장, 극단에 치우침
근검절약 강조, 겉치레
*고개 끄덕임: 긍정, 부정 다 포함(예의, 습관)

《闲话中国人, 2006》

장훙제(张宏杰，1972~현 ）

교활(狡猾), 표리부동
순종심, 무한한 인내심

张宏杰,《中國人性格歷程, 2008》

《알다가도 모를 중국, 중국인, 황효순 편역》

* “林子大,什么鸟都有(숲 大 온갖 새 존재)! ”

-중국인에 대한 편견, 선입관 금물-
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중국인 이해의 키워드

꽌시, 후흑

체면,  인정, 음식

人际关系的经验
출처 : 百度（图片）

꽌시关系

“没有关系，
办不成事”

情人

一带一路，
中国中心의
关系網

我
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꽌시의 정의
-중국식 인맥 관리(신의, 長期, 지속성, 의무감)
강효백, 《중국인의 상술》

-사람과 사람간의 연결고리(소노다 시게토)
園田茂人, 《중국인, 이렇게 생각하고 행동한다》
* ”꽌시는 곧 人脈, 인맥은 錢脈!”
꽌시의 범주
-면식 : 몇 차례, 밥 먹고, 술 마신 관계
-친구 관계: “在家靠父母，出门靠朋友.”

好朋友，老朋友(꽌시의 출발)

-의형제(干兄弟) : 자식, 부모까지 책임지는 관계

*북·중꽌시(毛岸英1922~1950,한국전戰死,북한 안치)

꽌시 : 무시, 과소평가, 과신 금물（접대·선물 기본）

한국인의 꽌시 구축 : ‘돈과 뇌물’, 현지처 활용

중국인과 혼인

중국 정부: 반부패·법치 지향, 正道, 公私 구분

* “天下没有免费的午餐(공짜 점심은 없다).”
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장사의 神, 꽌시의 달인, 
호설암(胡雪岩1823~1885)

호설암의 꽌시 구축(人脈)
人物 안목, 과감한 승부수, 대범, 신용, 의리, 처세술
*왕유령(王有齡, 1810~1861), 銀 500냥 , 浙江巡撫
-浙江巡撫황종한(黃宗漢,1803～1864) 돈·뇌물 공세
-江蘇學政하계청(何桂淸, 1816~1862) 돈, 애첩(阿巧)
-浙江巡撫 좌종당(左宗棠,1812~1885) 颂德, 米, 錢
錢莊, 약재업, 軍需산업, 부 축적 (左실각,胡 파산)

좌종당호설암

李宗吾(1879~1943), 최초 사용

-‘厚黑’ : 두꺼운 ‘낯가죽’과 시커먼 뱃속

-反淸 혁명조직, ‘동맹회’ 일원

-‘후흑’만이 인생의 성패 좌우

-仁義道德은 외피, 후흑이 인간의 본성

*宗吾(나 자신을 받든다), 《厚黑学》저술

‘후흑 교주’ 
李宗吾

厚黑(후흑)
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중국인과 후흑학

공직사회 필독서

관직 진출 6대 요령

공(空) : 오직 관직을 구하는 데 골몰
공(貢) : 구멍(孔) 有 비집고 들어가고, 구멍이

無 뚫고 들어가라. 권세에 빌 붙어라(*鑽) 
충(沖):  말과 글 재주로 허풍을 떨어라.
봉(捧) : 영합하여 치켜 올려라. 犬(*奉의 의미).
공(恐) : 공갈 협박과 아첨 병행, 상관의 급소 찌름
송(送) : 뇌물(돈, 저녁 대접, 단란 주점) *별장性접대
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-중국의 역대 제왕들 : 大후흑가

*후흑가: 자신을 빼고, 남들이 바르게 사는

것을 좋아함.

-후흑 지배 세상 : 모두가 후흑 연마, 통달

-후흑의 鼻祖, 조조曹操

”宁我负人 毋人负我.(내가 배신할지 언정,

배신당하지 않겠다.) “ 

종오 ‘교주’, 후흑의 연마 단계

1단계 : 성벽같은 낯가죽, 숯덩이같은 속마음
얼굴 빛에 혐오감 노출, 타인 경계심 품음

2단계 : 투명한 얼굴, 속마음에 밝은 색채
銳意注視하면 속내가 드러남
상대방이 아무리 공격해도 태연(유비) 

3단계 : 無形 無色 無臭의 경지
하늘도 속이고, 後世人마저 속이는 단계
오직 옛 聖賢 가운데서만 찾아볼 수 있음
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“삼인행, 필유아사三人行, 必有我师 《论语·述而》。

낯가죽 두껍고, 뱃속 시커먼 자를 스승으로… ”

생사존망의 때에도 ‘후흑의 도’ 견지.

厚黑을 심화, 확장시킨 자들이 영웅호걸.

군자~백성, 후흑으로 근본을 ... 

후흑경厚黑經

“향기로운 난초라도 문 앞에 피어나면
제거, 그 난초가 무슨 죄가 있냐고… 
그 죄는 있지 말아야 할 곳에 있는 것
이 죄(김정남)“  –인간 본성의 법칙-

당 태종의 양지양능(良知良能), 부친
협박, 형과 동생을 살해, 성군(聖君)

문 앞에 핀 蘭草, 혈육
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‘충남 한중문화교류협회’(제언)
목표 : 유관 기구·대학·언론 네트워크 구축

충남도의 對 중국 교류 자문·협력

-한중친선협회(이세기) ,한중우호협회(박삼구)

-한중문화협회(이종걸)

-인천대 중국학술원(중국·화교 문화연구소)

-성균 중국연구소(2013년)

-한양대 중국문제연구소(2008년)

*중앙일보 중국연구소, 주한·주중 중국대사관
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충청중국포럼�소개
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‘충청중국포럼’의 목적은 충남도와 15개 시․군의 중국 관련업무 담당자들이 주도적으로 

참여하여, 중국의 부상에 따른 대내외적 환경변화에 대응하면서 중국관련 지식과 정보, 

그리고 대(對)중국교류 관련 업무추진 경험을 나누기 위한 것입니다. 따라서 ‘충청중국포

럼’은 지방차원에서 대(對)중국교류와 전략을 주도하기 위한 지자체와 관련업계 전문가

들이 중국관련 지식과 정보, 경험을 교류하는 플랫폼이 될 것입니다.  

충남연구원의 ‘중국연구’는 충남도와 시․군의 대(對)중국 교류관련 조사․연구 및 지원업

무를 수행하고, ‘충청중국포럼’의 사무국 역할을 수행하고 있습니다. 즉, 한편으론 충남도 

및 각 시·군의 교류 지역에 대한 기초 조사연구를 진행하면서, 또 한편으론 ‘충청중국포

럼’의 원활한 운영을 위해 필요한 지원과 자문, 서비스 제공, 월례포럼 개최, 그리고 ‘중

국 주요 이슈와 진단’, ‘중국 지역별 정책동향’ 등 중국 관련정보의 정기 발간과 온․오프

라인 배포 등의 업무를 수행하고 있습니다.

          

‘충청중국포럼’의 성공적 운영을 통해서, 충남도와 시․군의 대(對)중국 교류와 전략을 

주도하면서 지역발전을 위한 신 성장 동력을 만들어 낼 수 있도록 여러분들의 각별한 관

심과 성원을 부탁드립니다.
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‘충청중국포럼’ 추진현황

회차 일시 세미나�주제 강사

1회 2015.5.26

<충청중국포럼 출범식>

‖한중 지방차원의 관·산·학 교류 협력 방안
‖철강도시의 미래

‖강희정(한밭대학교 국제교류원장)

‖홍원표(충남연구원 미래연구팀장)

2회 2015.6.25 ‖뉴노멀 중국경제와 충남경제의 시사점 ‖김한수(한국은행 대전충남본부 본부장)

3회 2015.8.26 ‖징진지 일체화 정책 추진동향과 충남의 시사점 ‖김부용(대외경제정책연구원 박사)

4회 2015.9.14 ‖한중3농포럼

5회 2015.10.28
‖중국 신형도시화와 3농문제

‖중국 성장전략 전환과 한국의 기회

‖리홍보(중국쿤밍이공대학 교수)

‖지만수(한국금융연구원 박사)

6회 2015.11.25 ‖지방의 대(對)중국 전략 ‖한광수(금강대학교 총장)

7회 2016.1.27
‖역사적 관점에서 본 환황해권 문화자산 활용 방안 

모색
‖이경복(충남역사문화연구원 기획팀장)

8회 2016.2.24 ‖중국진출 한국기업의 민원 유형과 대응전략 ‖양광식(광양자유무역청 투자유치팀장)

9회 2016.3.30 ‖한중 FTA 발효와 충남 제조업에 대한 영향 ‖남수중(공주대학교 교수)

10회 2016.4.20 ‖한중 사회적 경제 국제세미나

11회 2016.5.25 ‖중국의 당․정․군 관계 및 대(對)한반도 정책 
‖조현규(국방부 25사단 부사단장, 前주중한국대사

관/주대만한국대표부 무관)

12회 2016.6.29 ‖충남관광 현황과 중국인관광객 유치전략 ‖고두환(공정여행사 공감만세 대표)

13회 2016.8.31
‖일대일로를 둘러싼 중국 동북3성의 동향과 

 충남에의 시사점
‖홍원표(충남연구원 미래연구팀장)

14회 2016.9.28 ‖환황해권시대 충남의 대(對)중국 전략 ‖박인성(충남연구원 중국연구팀장)

15회 2016.10.26
‖중국의 지식재산권 정책동향 및 우리기업의 

 대응방안
‖서동욱(특허청 과장, 前주중한국대사관 참사관)

16회 2016.11.30
‖중국의 경제여건 변화에 따른 환황해권 항만   

의 대응전략
‖이주호(한국해양수산개발원 동향분석실장)

17회 2017.1.18 ‖중국 주식시장의 추세와 전망 ‖고정식(배재대 중국통상학과 교수)

18회 2017.2.22 ‖교육과 해외인재유치를 통한 중국의 발전전략 ‖구자억(서경대 인성교양대학 학장)

19회 2017.3.29
‖중국 농업과 농촌의 변화: 옌타이(烟台)․펑라이   

(蓬莱)의 포도와 와인산업
‖박경철(충남연구원 책임연구원)

20회 2017.4.25 ‖대중국 지방외교의 과제와 전략 ‖홍원표(충남연구원 미래연구팀장)

21회 2017.5.30 ‖환황해권 지방외교 활성화 합동 워크숍
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22회 2017.6.29
‖2017년 충남지역 FTA 활용지원센터 ＆ 한중 FTA 

현황 소개
‖조광옥(충남경제진흥원 마케팅지원팀장) 

23회 2017.8.30 ‖중국의 미래권력 전망
‖홍인표(고려대 언어정보연구소 교수, 前경

향신문 부국장) 

24회 2017.9.25
‖생태문명 전략과 농촌 발전: 중국 현대 농업정책

의 해독

‖원톄쥔(중국인민대학 농업과 농촌발전학원장/

지속가능발전고등연구원장)

25회 2017.11.29 ‖사드 이후의 중국문화산업 전망 ‖이건웅(차이나하우스 대표)

26회 2017.12.13 ‖공주대학교-충남연구원 공동세미나

27회 2018.1.31 ‖중국의 해양안보 전략과 우리의 대응 방안 ‖정원식(중국 북경대학교 박사)

28회 2018.2.28 ‖두 중국 도시 이야기1: 상해와 심양 ‖박철현(국민대학교 교수)

29회 2018.3.28 ‖두 중국 도시 이야기2: 상해와 심양 ‖박철현(국민대학교 교수)

30회 2018.4.25 ‖지방자치단체 중국교류 추진현황 및 개선방안
‖심장보(당진시 합덕읍 주무관, 전(前) 옥환

시 파견공무원)

31회 2018.5.30 ‖중국 내 항일 독립운동의 역사 재조명 ‖박경철(충남연구원 중국팀장)

32회 2018.6.27 ‖중국의 일대일로 정책과 화교네트워크 ‖이정희(인천대학교 연구교수)

33회 2018.8.29 ‖충남과 차이나(china)는 관광전략 ‖홍석민(아주경제신문 부장)

34회 2018.09.19. ‖충남 농식품의 대중국 수출입 구조변화와 시사점 ‖송영현(충남연구원 책임연구원)

35회 2018.10.24
‖한국 청년들의 중국 창업전략

 _ 중국 4차산업혁명에 맞춰라

‖고영화(과기정통부 글로벌혁신센터(KIC)

중국 센터장)

36회 2018.11.28. ‖지방공무원이 본 지방 공공외교 발전방안 ‖최철구(보령시 교류협력팀장)
 김관기(논산시 국제교류팀장)

37회 2018.02.27. ‖동북3성의 창업 환경과 중국 진출의 허와 실
‖박지민(쿠키스파트너 대표, 

  중국중강그룹(SINOSTEEL) 인큐베이터 한국사업부 본부장)

38회 2018.03.27 ‖인천 對중국교류현황 및시사점 ‖김수한(인천연구원, 연구위원)

39회 2018.04.24 ‖민간주도 한·중 지방문화교류 사례 및 시사점 ‖이상옥 (한국디카시연구소 대표)

40회 2018.05.29 ‖중국인을 어떻게 이해할 것인가 ‖강성현 박사
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