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이 연구는 국내·외 항공물류산업의 현황과 발전 동향을 참고하여 
충남의 항공물류체계 구축 방향과 우리나라 전체적인 
항공물류체계의 발전 방향을 제시하는데 목적이 있음

◦ 우리나라 주력산업 고도화, 중부권 제조기지 성장 등에 따라 
충남의 항공물류 수요가 증가하고 있으며, 충남의 항공물류체계에 
대한 발전 방향 모색이 필요함

◦ 우리나라 항공화물은 중량 기준 전체 국제화물의 0.5%에 
불과하나 금액기준으로 30% 이상을 차지함. 품목으로는 
메모리반도체, 프로세서와 콘트롤러, OLED, 전자부품 순임

◦ 충남의 항공물동량은 전국 4위이며, 도착국은 중국, 홍콩 등 중화
권과 베트남이 대부분이고, 수입화물의 기점국은 미국>일본>중
국>독일>프랑스 순임. 공항별로는 수출 화물 도착공항은 하노
이>홍콩>상하이푸동>타이베이>도쿄나리타>싱가포르 공항 순이
고, 수입화물 기점 공항은 도쿄나리타>프랑크푸르트>뉴욕>파
리>상하이푸동>LA>신시내티>시카고 공항 순임

◦ 항공물류를 둘러싼 동향은 저비용항공사의 급성장, 
복합운송시스템 경재 가열, 신속화물수요의 성장 등을 주목할 
필요가 있음

◦ 충남의 항공물류관련 전략으로 서산공항을 중부권 항공물류 
허브로 육성하는 전략 필요함. 중부권 물류가 인천공항을 
통관함에 따른 수도권 교통정체 완화하기 위해 수도권의 
기능적 분산이 필요함. 또한 중부권, 동남권을 중심으로 
한 국토의 권역별 네트워크형 해·공복합운송시스템 
구축하는 새로운 전략방향설정 필요
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과제의 배경과 목적01
❍ 항공운송은 해운과 더불어 국제 여객과 물류의 중요 축 구성

- 대륙으로 향하는 육로가 단절된 상황에서 국외 교통은 해운과 항공으로 구성

- 해운은 전체 수출입 화물의 99.7%를 차지하고 있으며, 원유, 철광석, 연료탄 

등 원자재는 100% 담당

❍ 산업구조 고도화 및 중부권 부상에 따라 항운 중요성 증가 예상

- 중화학·기계산업에서 전기·전자·바이오 및 서비스로 산업구조가 변화함에 따라 

해운 대비 항운의 중요성 증가

- 新한류 확산, 교역지역다변화에 따라 국외여행객 증가, 긴급화물(express 

freight)의 증가 등으로 인해 급성장세

- 1990~2020년 기간 충청북부와 경기남부를 포함한 중부권은 우리나라 최대 

수출제조업기지로 자리 잡음

- 중부권 물류가 경기이남 주요 간선도로를 통과함에 따라 지역 교통정체를 가

속화하는 요인으로 작용

❍ 충남은 서산공항의 민항 유치 등 서산공항을 충남의 주요 대외관

문으로 육성하려는 의지를 가지고 있음

- 서산공항은 군용공항이나 기존 기반을 활용하여 민항유치에 힘을 쏟고 있음

- 서산공항의 활성화를 위해서는 여객 수요뿐 아니라 화물수요를 포함한 종합적 

접근 필요

❍ 본 과제는 충남의 국제산업협력 방향 제시를 목표로 함

- 본 과제의 목표는 충남 중소기업의 국제 무역 및 투자에 관한 충남 공공부문 

지원을 ‘통상지원’이라는 틀을 탈피하여 ‘국제산업협력’의 시각에서 그 방향을 
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제시하는 것임

- 이를 위해 충남도의 통상지원의 추세, 충남 통상지원의 성과와 한계, 타 지방

자치단체의 관련 정책 동향 분석 등을 수행함

[그림1-1] 2000년 수출액 상위 25% 시군구

분포

[그림1-2] 2019년 수출액 상위 25% 시군구

분포

구분 경기남부-충청북부 동남권

2000년 수출액(a) 332 386
2019년 수출액(b) 1,608 1,155
증가율(b-a)/a 384% 199%

해당 시군
(경기)오산, 용인, 이천, 화성, 평택, 안성

(충청)서산, 당진, 아산, 천안, 청주, 진천, 음성

(울산) 전역, (부산) 전역

(경남) 양산, 김해, 거제, 창원, 통영, 사천

[표1] 경기남부충청북부권과 동남권 수출액 비교(2000년, 2019년, 단위: 억불, %)

출처: 한국무역협회 지자체수출입통계
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❍ 연구수행 절차는 중참 및 전국의 항공물류체계 제안을 도출하기 

위해 충남 항공물류의 필요성, 전국 및 충남의 항공물류현황을 중

심으로 검토함

- 본 과제의 목표는 최근의 항공물류 현황을 분석하여 충남 및 전국의 항공물류

체계에 대한 새로운 제안을 도출하는 것임

- 이를 위해 항공물류산업의 구조와 현황, 국내 항공물류산업의 주요동향을 고찰

하여 시사점을 도출함

[그림2] 연구 수행 흐름도
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항공물류산업의 구조와 현황02

1. 항공물류산업의 위상과 특성
❍ 항공물류업은 글로벌 물류 네트워크의 일부분임

- 도로, 철도, 해운 및 항운 등 다양한 수송방식으로 동일한 상품을 운반할 수 

있으나 대륙 간 화물의 수송은 크게 해운과 항운으로 나뉨

- 해운은 낮은 가격에 주된 편익을 제공하고, 항운은 속도(speed)와 신뢰성

(reliability)을 제공함

❍ 우리나라 항공물류업은 해상물류업에 비해 수송 중량 기준 비중은 

현저히 작으나 금액 비중은 상당히 큼

- 2019년 기준 해운은 119억 톤을 나른 반면, 항운은 60.9백만 톤을 날라 해운 

비중은 99.5%, 항운은 0.5% 차지. 중량 기준으로는 해운의 86%는 오일, 철광

석, 곡물 등 저부가가치의 원자재와 벌크 제품이었음

- 한편 가격 기준으로는 항운 비중이 30%이상으로 추정됨. 전 세계 무역량(중량

기준) 1% 미만이 항운으로 수송되지만, 물건 가격 기준으로는 전체의 35%를 

차지함

❍ 컨테이너선 운반은 해운과 항운의 각축장이 되고 있음

- 해운의 86%는 오일, 철광석, 곡물 등 저부가가치의 원자재와 벌크 제품으로 

수송품의 특성상 항운으로 운송하는 것은 경제적이지 않음

- 항운은 고부가가치이며 시간에 민감하고 상하기 쉬운 제품들이 대다수를 차지. 

컨테이너 항운이 경쟁력을 유지하려면 비싼 만큼 값어치를 해야 함
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- 컨테이너 화물은 해운도 항운도 동시에 취급하는 화물로서 그 비중이 작지 않

음. 비록 해운의 수송 중량당 수송단가가 항운보다 10~20배 저렴하지만 수송 

시간은 오래 걸리고 신뢰성이 떨어짐 

[그림 3] 국제 화물의 분류와 비중
자료: World Air Cargo Forecast(2020-2039), Boeing

❍ 우리나라의 경우, 항공수출화물은 전기전자제품들이 대부분을 차

지하며 수입품은 전기전자제품 이외에도 장비 및 의약품을 포함

- 항공 화물 수출품을 품목별로 보면, 메모리반도체, 프로세서와 콘트롤러, 

OLED 등 전자 부품이 대부분을 차지함 

- 항공 화물 수입품을 품목별로 보면, 역시 전자 부품들이 대부분을 차지하고 장

비나 의약품이 포함되어 있음

[그림4-1] 품목별 수출 화물 실적(2019년8월) [그림4-2] 품목별 수출액 비중(2019년8월)
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[그림5-1] 품목별 수입 화물 실적(2019년8월) [5-2]그림 품목별 수입액 비중(2019년8월)

자료: 한국항공협회, 2019, 항공시장 동향(2019.9), 국토교통부

2. 항공물류산업의 구조
[1] 일반화물 vs. 신속화물 

❍ 항공화물은 크게 화물속성과 정시성에 따라 일반화물(general

freight)과 신속화물(experess freight)로 구분됨

- 일반화물은 부피나 중량이 크고 배송의 정시성이 느슨한 화물

- 신속화물은 부피가 작고 도착 배송의 정시성이 엄격한 화물 

일반화물 신속화물

Ÿ 국제항공물류의 78% 차지
Ÿ 운송능력은 수출입대행업체(forwarder)에  

판매됨
Ÿ 공항에서 공항까지의 운송만을 책임
Ÿ 일반적으로 부피나 중량이 큰 화물을 

담당(70kg이상)

Ÿ 국제항공물류의 19% 차지
Ÿ 발송물의 픽업과 배송 포함
Ÿ 송화인(shipper)와 수화인(consignee) 사이의 물류를 

완전히 통제
Ÿ 주요 허브 및 지역 허브 주위의 항공 네트워크의 

최적화
Ÿ 광범한 육상 네트워크
Ÿ 주로 서류 또는 작은 화물

[표 2] 일반화물과 신속화물의 특징 비교

자료: World Air Cargo Forecast(2020-2039), Boeing을 정리 요약

❍ 일반화물은 항공화물의 대부분을 차지하며, 전세계 공급사슬의 필

수 구성요소임

- 범용 항운은 전세계 RTK(revenue Tonne-kilometers)의 81%(국제우편 3% 포

함)를 차지하며, 글로벌 서플라이체인의 불가결한 구성요소임
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- 범용 화물에 투입되는 항공기는 전체 항운업 수입의 56%를 차지

❍ 신속화물은 국제항공물류의 19%를 차지하며, 비중이 상승하고 있음 

- 전세계 RTK(revenue Tonne-kilometers)의 19%를 차지함

- 신속화물의 RTK 비중이 4.1%(1992) → 13.4%(2008) → 19.0%(2019)로 지속 

상승중임

[2]항공물류 비즈니스 모델 유형
❍ 한편, 항공물류 비즈니스모델은 크게 4가지 유형이 있음

- 여객화물 운영, 화물 전용 운영, 결합 운영, 신속화물 운영으로 구분됨

- 여객화물은 세계항공물류의 50%를 차지하지만, 전용화물 및 신속화물 운영자

는 맞춤형 스케줄 및 운영에서 핵심 요소임  

구분 설명 투입 항공기

여객화물 운영
(Belly-only operation)

기성 여객 네트워크에서 운송력을 제공 여객기

 화물전용 운영(cargo 
specialist)

범용 화물, 전세기 운영, 특수 선적 및 운송력을 제공 화물전용기

결합 운송(combined 
carrier)

전용 화물과 여객화물을 동시에 취급하며 국내시장과 
허브를 항운 연결 서비스 제공

여객기+화물전용
기

신속항공 운영
(express carrier)

모근 규모의 일반 화물 및 정시성이 엄격한 신속화물을 
취급물기를 운용

활물전용기 편대

[표 3] 항공물류 비즈니스모델 유형

자료: World Air Cargo Forecast(2020-2039), Boeing을 정리 요약

❍ 화물전용기 운영은 항공물류의 핵심 요소임

- 여객화물 운영은 항공화물의 50%를 실어 나르지만 수입액 기준 비중은 11%

에 불과함 

- 화물전용기 운영(화물전용 운영, 결합 운송, 신속항공 운영 포함)은 전체 항공

물류산업의 약 90%를 차지(2019년 기준)
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[그림 6] 전세계 항공물류사업 수입의 구성

 

자료: World Air Cargo Forecast(2020-2039), Boeing을 정리 요약
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전국 및 충남 항공물류 현황03

1. 우리나라 항공물류 현황
❍ 국제화물물류에서 항운의 비중은 완만 증가세이나 최근 비중 정체

- 해운의 비중은 99.7%인 반면, 항운은 약 0.3% 수준임

- 단, 금액 기준 전체 수출액의 30.2%(중량 0.19%, 2018년 기준) 차지. 따라서 

단위 무게 당 금액 비율은 항운이 해운의 227배에 달함

- 항공물류는 2005년 747천 톤에서 2006년 2375천 톤으로 급속 증가 후 정체

   자료: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)

❍ 공항(항구별) 수출입액에서 인천공항이 가장 큰 비중 차지

- 인천공항은 수출입통관액은 2,119억 달러(2010)에서 3,292억 달러(2020)으로 

구분 2000 2005 2010 2015 2020

수치
(단위: 
ton)

합계 222,989,611.88 376,644,225.27 777,720,656.23 918,337,121.36 946,699,208.28

항운 57,058.75 747,022.96 2,689,320.83 2,547,038.98 2,752,668.23

해운 222,932,553.13 375,897,202.30 775,031,335.41 915,790,082.37 943,946,540.04

비중
(단위:
%)

합계 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

항운 0.03% 0.20% 0.35% 0.28% 0.29%

해운 99.97% 99.80% 99.65% 99.72% 99.71%

[표 4] 해운과 항운별 수출입 규모 변화(2000~2020, 단위:ton)
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증가. 같은 기간 전체 수출입액 대비 비중도 23.8%에서 33.6%로 상승

- 인천공항 외 김해공항도 항공물류터미널이 있으나 그 비중은 현저히 미미함

구분
2020년 2010년

합계 수출액 수입액 합계 수출액 수입액

전체 9,803 5,128 4,675   8,916 4,664      4,252 

인천공항 3,292 1,828 1,464 2,119 1,138        981 

부산항 2,691 1,526 1,165 2,412 1,336      1,076 

인천항 1,008 375 633     867   402        465 

울산항 570 322 248    775     406        370 

광양항 318 204 114     369     247        122 

평택항 502 194 308 371     168        203 

[표 5] 공항(항구)별 수출입액 변화(2010, 2020)(단위: 억 달러)
자료: 관세청수출입무역통계(https://unipass.customs.go.kr)

2. 충남항공물류 현황
❍ 충남의 국제항공물류는 2005~2010년 기간 급속 증가 후 감소

- 35,574톤(2002년)에서 111,267톤(2005년)으로 급증한 후 116,263톤(2010년)

으로 증가한 후 55921톤(2015년)으로 떨어짐

- 수출의 증감폭이 이와 같은 변동을 좌우한 것으로 나타남

- 평판디스플레이 수출이 항공물류를 주도했으나 단가하락 등 요인으로 해운으

로 수요가 이동한데 따른 현상으로 풀이됨  

출처: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)

❍ 타 시도와 비교하여 충남의 항공물류 물동량은 비교적 큰 편임

구분 2002 2005 2010 2015 2019

합
계

전세계 35,574 111,267 116,263 55,921 66,666 

⎾중국 1,400 20,207 25,240 11,357 15,801 

수
출

전세계 22,904 83,693 92,891 40,308 53,006 

⎾중국 1,051 18,320 23,158 9,836 13,980 

수
입

전세계 12,671 27,574 23,372 15,612 13,661 

⎾중국 350 1,886 2,082 1,521 1,820 

[표 6] 충남의 항공물동량 변화(2002~2019, 단위:ton)

https://unipass.customs.go.kr
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- 2019년 수출량 기준 충남은 경기, 서울, 인천에 이어 4위 수준

- 특히 수출액이 항공물류에서 차지하는 비중이 크며, 수입은 상대적으로 적음. 

수출은 경기, 서울, 인천에 이어 4위이나, 수입은 부산, 경남에 밀려 6위

합계 순위 시도 합계 수출 수입

1 경기 389,991 220,061 169,930 

2 서울 393,950 106,887 287,063 

3 인천 125,503 93,471 32,033 

4 충남 66,666 53,006 13,661 

5 경남 63,087 41,830 21,257 

6 경북 54,109 46,474 7,635 

7 부산 49,711 28,540 21,171 

[표 7] 시도별 항공물류량 순위(2019년, 단위:ton)
       출처: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)

❍ 충남 수출 항공화물의 도착국은 중화권과 베트남에 집중

- 2019년 수출량 기준 중국, 베트남, 홍콩, 미국 순임

- 중국, 홍콩, 대만 등 중화권은 44.4%, 베트남은 18.5% 차지

순위 국가 2019(a) 2002(b)
연평균 증감율
(=(a-b)/b*17)

1 중국 13980 1051 72%

2 베트남 9827 45 1282%

3 홍콩 7381 2882 9%

4 미국 6083 6192 0%

5 일본 2657 3865 -2%

6 타이완 2195 3138 -2%

7 싱가포르 1590 758 6%

[표 8] 충남 수출 항공화물의 도착국 순위 변화(2002, 2019년)
           출처: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)

3. 충남 항공물류의 기종점 현황
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❍ 2017~2019년 기간 충남 항공수출화물의 목적국은 총 25개국으로 

중량기준으로 중국, 베트남, 미국, 홍콩 순임

- 2017~2019년 기간 중국향 항공화물은 13,664천kg으로 전체의 29.1%를 차지

- 같은 기간 베트남은 11,578천kg으로 24.6%, 미국은 5,304kg으로 11.3%, 홍

콩은 5,119천kg임

국가 2017년 2018년 2019년 3개년평균 비중

전체    49,401,113  45,443,589    46,222,991   47,022,564 100.0%

중국 13,424,470 12,975,053 14,594,225   13,664,583 29.1%

베트남 13,986,473 10,923,313 9,825,428   11,578,405 24.6%

미국 5,549,428 4,831,736 5,531,174     5,304,113 11.3%

홍콩 5,425,249 4,806,074 5,127,356     5,119,560 10.9%

일본 2,488,340 2,984,130 2,062,525     2,511,665 5.3%

대만 2,065,433 2,752,486 2,236,913     2,351,611 5.0%

싱가포르 1,292,309 1,857,671 1,578,421     1,576,134 3.4%

[표 9] 충남화물의 목적국별 물동량 추이(2017-2019), 단위:kg
           출처: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)

❍ 2017~2019년 기간 충남 항공수입화물의 기점국은 총 30개국 또는 

지역으로 중량기준으로 미국, 일본, 중국, 독일, 프랑스임

- 2017~2019년 기간 미국발 항공화물은 3,571천kg으로 전체의 26.8% 차지

- 같은 기간 일본은 2,128천kg으로 16.4%, 중국은 1,673kg으로 12.9%, 독일은 

1,351천kg으로 10.4%, 프랑스는 984천kg으로 7.6%임
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2017년 2018년 2019년 3년 평균 비중

전체    13,443,794    13,852,908    11,552,823    12,949,842 100.0%

미국 4,124,637 3,417,615 2,873,126 3,471,793 26.8%

일본 2,319,342 2,365,547 1,701,629 2,128,839 16.4%

중국 1,543,681 1,952,143 1,523,933 1,673,252 12.9%

독일 1,509,224 1,308,583 1,236,921 1,351,576 10.4%

프랑스 1,177,723 958,675 813,079 983,159 7.6%

태국 403,163 657,799 558,643 539,868 4.2%

대만 198,659 438,924 308,906 315,496 2.4%

말레이시아 468,862  370,718 77,073 305,551 2.4%

베트남 204,132 312,070 362,101 292,768 2.3%

[표 10] 충남 항공화물의 출발국별 물동량 추이(2017~2019), 단위:kg
           출처: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)

❍ 충남發 국제항공물류의 도착 공항은 하노이공항(베트남), 홍콩공항,

상하이푸동공항(중국), 타이베이공항(대만), 도쿄나리타공항(일본),

싱가포르 공항 순임

- 하노이공항은 2017~2019년 기간 연평균 11,365천kg으로 전체의 24.2% 차지

- 같은 기간 홍콩공항은 6,669천kg으로 14.6%, 상하이푸동공항은 6,340천kg으

로 13.5%임

- 타이베이공항은 2,237천kg으로 4.8%, 도쿄나리타공항은 1,474천kg으로 3.1%, 

싱가포르공항은 1,409천kg으로 3.0%를 차지

공항명 국가 2017년 2018년 2019년 3년 평균 비중

하노이 베트남 13,812,679 10,704,027 9,581,146 11,365,951 24.2%

홍콩 합계 7251119 6582394 6774614 6,869,376 14.6%

상하이/푸동 중국 7,261,626 6,065,247 5,695,321 6,340,731 13.5%

타이베이 대만 1,985,782 2,629,585 2,096,712 2,237,360 4.8%

도쿄/나리타 일본 1,370,671 2,034,954 1,018,586 1,474,737 3.1%

싱가포르 싱가포르 1,111,007 1,648,053 1,469,314 1,409,458 3.0%

[표 11] 충남 항공화물의 도착공항별 물동량 추이(2017~2019), 단위:kg

           출처: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)
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❍ 충남向 국제항공물류의 출발 공항은 도쿄나리타공항(일본), 프랑크

푸르트공항(독일), 뉴욕공항(미국), 파리공항(프랑스), 상하이푸동공

항(중국), LA공항(미국), 신시내티공항(미국), 시카고공항(미국)순임

- 도쿄나리타공항은 2017~2019년 연평균 854천kg으로 전체의 12.1% 차지

- 같은 기간 프랑크푸르트공항은 854천kg으로 6.6%, 뉴욕공항은 718천kg으로 

5.5%임

- 상하이푸동공항, 로스앤젤레스공항, 신시내티공항, 시카고공항 등은 485~631

천kg으로 비중은 3.8%~4.9%를 차지

공항명 국가 2017년 2018년 2019년 3년 평균 비중

도쿄/나리타 일본 1,701,171 1,800,282 1,194,449      1,565,301 12.1%

프랑크푸르트 독일 932,346 863,758 767,868        854,657 6.6%

뉴욕 미국 798,819 594,957 761,270        718,349 5.5%

파리 프랑스 946,423 576,537 460,186        661,049 5.1%

상하이/푸동 중국 625,055 716,453 553,658        631,722 4.9%

로스앤젤레스 미국 518,920 627,429 549,147        565,165 4.4%

신시내티 미국 750,003 577,716 251,815        526,511 4.1%

시카고 미국 654,769 375,677 426,722        485,723 3.8%

[표 12] 충남 항공화물의 출발공항별 물동량 추이(2017~2019), 단위:kg
           출처: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)

❍ 충남항공물류의 수출과 수입은 기(종)점이 확연히 다른 특징을 보

여주고 있음

- 수출 물류는 대부분 동아시아권에 집중되어 있는 반면, 수입 물류는 일본, 미

국, 유럽 등에 선진국에 분산되어 있음

- 이러한 특징은 충남의 제조업이 선진국으로부터 소재부품을 수입하고 가공·조

립하여 이를 신흥국에 판매하는 대기업 위주의 수출제조업이 발달한 특성을 

반영하고 있음

❍ 이러한 특성은 충남을 기(종)점으로 하는 항공화물노선을 구축하는

데 불리한 요소로 작용함

- 수출과 수입화물이 많은 노선이 불일치하여 회항 시 싣고 올 화물 수요를 확

보하기 어려울 가능성이 있음 

- 특히 수입화물은 수출화물보다 분산되어 있으므로 수입화물의 수요발굴이 더 
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어려운 여건에 있음을 보여줌

❍ 이러한 특성을 고려할 때, 충남의 항공화물노선의 기(종)점 후보지

는 상하이푸동공항과 도쿄나리타 공항이 우선 고려되어야 함

- 상하이 푸동공항은 수출에서 3위, 수입에서 5위를 차지하며 비교적 고른 물동

량을 보이는 공항임

- 도쿄나리타 공항은 수출 5위, 수입 1위로서 비교적 수출입 화물의 균형이 있

으며, 특히 수출화물과 수입화물의 중량이 비슷하므로 선주 입장에서는 비교적 

이상적인 상황임

국내·외 항공물류업의 주요 동향03
1. 저비용항공사의 급성장

❍ 저비용항공사(Low Cost Carrier)는 항공자유화와 항공교통대중화

에 부응한 실용적인 비즈니스모델임

- 운항 안전을 제외한 불필요한 서비스를 감축하여 운영비 절감을 통해 소비자

에게 낮은 운임을 제공

- 최초의 LCC는 1967년에 설립된 사우스웨스트항공으로 경쟁이 치열한 미국 항

공업계에서 1973년 이후 줄곧 흑자경영 지속

- 우리나라의 경우 2008년 설립된 한성항공이 국내 LCC의 효시

❍ 저비용항공사는 단순화된 사업모델, 보조 공항 이용, 단순화 전략,

항공기종 단순화 등 특성을 갖고 있음
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- 인건비 절감 및 부대 서비스 미제공 등 단순화한 사업모델로 대형 항공사 대

비 낮은 비용의 서비스 제공

- 대형 허브 공항 대신 혼잡하지 않은 보조 공항을 이용하여 항공기 회전률 향

상, 공항사용료 절감, 항공당국이나 지자체 보조금 확보 등 이점 활용

- 부대 서비스를 생략하여 투입승무원 인력을 줄이고 객실 좌석 등급 폐지, 좌석 

간 공간 축소 등을 통해 많은 인원 탑승 보장

- 소형기 및 단일기종 위주의 기단 운용을 통해 구매 및 임대가 수월하고, 인력

훈련비용 및 정비보수비용 절감

❍ 저비용항공사는 국내 여객 수송에서 이미 핵심 역할을 담당하고 

있음

- 국내선 여객의 경우 2019년 8월 기준 저비용항공사는 전체여객의 57.2%를 차

지, 대형 항공사를 앞서고 있음

- 국제선 여객의 경우 2019년 8월 기준 저비용 항공사는 전체 여객의 29.2%를 

차지, 국적 대형항공사(36.7%), 외항사(34.1%)와 함께 시장을 분점하고 있음

[그림 7] 국제선 여객 점유율 변화(2017~2019 각 연도 8월)
자료: 한국항공협회, 2019, 항공시장 동향(2019.9), 국토교통부

❍ 저비용항공사는 국내·외 화물 수송에서 점유율을 지속적으로 확

대하고 있음

- 국내선 화물의 경우 LCC는 합계 36.5%를 차지, 대형 항공사의 53.5%와 약 

15% 차이를 보이고 있음

- 국제선 화물의 경우 2019년 8월 누계 기준 저비용 항공사는 전체 화물의 

6.8%를 차지, 그 비중이 작은 편임. 단, (순)화물의 비중은 1.3% 정도로 더욱 
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낮음

[그림 8] 항공사별 전체 화물 실적, 단위:톤,%
자료: 한국항공협회, 2019, 항공시장 동향(2019.9), 국토교통부

[그림 9] 항공사별 국제 및 국내선 화물실적 비율
자료: 한국항공협회, 2019, 항공시장 동향(2019.9), 국토교통부
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2. 복합운송시스템 경쟁 가열
❍ 해·공(Sea-Air)복합운송시스템 경쟁 본격화

- 싱가포르는 전자상거래로 증가한 신선화물과 고부가가치 전자기기(IT 제품), 

의약품 유치를 위한 전략으로 복합운송 서비스 허브화를 위한 공항과 항만 간 

연계 전략인 Sea &Air 전략 수립

                 (http://www.shippingnewsnet.com/news/articleView.html?idxno=29402)

- 이 전략이 유효하기 위해서는 공항과 항만이 인접하고 교통과 통신이 긴밀한 

연계되어야 함. 가능하면 20km 이내 입지

❍ 해·공복합운송시스템은 싱가포르가 국제물류허브화로 발돋움하고

자 하는 전략의 일환임

- 싱가포르는 현재 동아시아의 주요 물류 집산지이나 최근 도쿄, 홍콩, 상하이, 

서울 등과 국제물류허브 지위를 놓고 경쟁하고 있음

- 싱가포르 자체의 배후지 규모는 도쿄, 홍콩, 상하이와 비교하여 작기 때문에 

원격 배후지와의 교통접근성 강화를 통해 국제물류허브 지위를 유지 또는 강

화하고자 함

- 한편, 싱가포르의 미래주력산업으로 설정한 의약, 바이오 등 산업에 적극 투자

하고 있으며, 이러한 산업의 특성상 대내외 접근성 개선이 강조되고 있는 것도 

주요 배경임 

                 (https://www.bansard.com 에서 인용)

❍ 해·공복합운송시스템은 한·중을 비롯한 동북아시아에서도 논의된 

바 있으나, 중국 도시와의 경쟁에서 밀리고 있는 형국임

- 2000년대 초 우리나라의 부산항이 중국과의 국제분업 관계에 기초하여 이러한 

해공복합운송시스템을 시도한 바 있임

- 중국의 상하이, 텐진, 칭다오 등이 광활한 배후지의 산업성장을 배경으로 독자

적인 지역허브로서 성장하고자 하는 전략을 취하게 됨에 따라 부산항의 해공

복합운송시스템이 소기의 성과를 거두지 못함

❍ 해·공복합운송시스템의 접근은 항만과 공항을 겸비한 도시의 중요

성을 일깨우고 있음

https://www.bansard.comdptj
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- 우리나라의 국제물류전략은 1990년대부터 인천공항과 부산항, 광양항으로 구

성된 단일항공허브-양대항만시스템(one air hub, two sea port system))을 지

금까지 유지하고 있음

- 그러나 인천공항과 부산항, 광양항의 거리가 멀기 때문에 점진적으로 인천공항

-인천항, 부산공항-동남권신공항이라는 조합이 등장하며 설득력을 얻고 있음

- 한편 충남의 서산의 경우에도 대산항과 해미공항의 시너지 잠재력이 있으므로 

주목을 받고 있음

3. 신속 화물 수요의 성장
❍ 신속화물 수요 증가속도는 전체 항운 수요를 앞서고 있음 

- 2009~2019년 기간 국제 신속화물은 연평균 8.5%의 속도를 기록했으며, 2019

년에는 11.5%에 달했음

- 이로 인해 RTK 기준 신속화물의 전체 항운에서의 비중은 1992년 4.1%에서 

2008년 13.4%로 성장

- 2008~2010년 글로벌 금융위기 시기에 약 13%를 유지하다가 2011년부터 회

복하여 2019년에는 19%를 기록

자료: World Air Cargo Forecast(2020-2039), Boeing

❍ 한편, 전자상거래는 항운업계의 주목을 끌고 있음

- 지난 20년 간 인터넷 기술의 발달에 힘입어 전자상거래는 폭발적으로 증가했

[그림 10] 국제신속화물의 비중 변화(1999-2019)
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으며, 이에 따른 신속한 배송 시간은 전 공급사슬에 걸쳐 광범한 파장을 가져

옴

- 2019년 글로벌 소매 전자상거래는 전체 소매 판매액의 14%, 금액으로는 3.5

조 달러로 2015년의 1.5조 달러의 두 배 이상을 기록

- 전자상거래가 글로벌 현상이기는 하나, 나라별로 편차가 큼. 중국, 미국 시장

이 주도하고 있음

- 향후 4년 간 3조 달러가 순증하여 2023년에는 6.5조 달러에 달할 것으로 예

측되며, 이는 월경성 물류를 촉진하여 항공물류의 성장을 촉발할 것으로 기대

자료: World Air Cargo Forecast(2020-2039), Boeing

❍ 우리나라 전자상거래도 폭발적으로 증가하고 있음

- 2008년 51.1백만 달러에서 2020년 2,593.9백만 달러로 12년 만에 50배 성장

- 우리나라 전자상거래 성장은 수출보다는 수입이 주도하고 있음. 2020년 기준 

전체 전자상거래에서 수입이 차지하는 비중은 84.2%임. 

- 단, 증가율 측면에서는 수출이 400배 이상 성장한 반면, 수입은 40배 이상 성

장한 것으로 나타남. 수출 전자상거래의 잠재력이 크다고 볼 수 있음

[그림 11] 2019년 전자상거래 국가별 시장 규모
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구분 2008 2012 2016 2020

합계 51.1 504.5 1,044.0 2,593.9

수출 0.9 10.6 128.9 410.2

수입 50.1 493.9 915.2 2,183.7

[표 13] 국제 전자상거래 증가 추이(2008~2020, 단위:백만 달러)
           자료: 한국무역통계진흥원(https://www.trass.or.kr)
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충남 및 전국의 항공물류체계 제안04
 4.1 서산공항을 중부권 항공물류 허브로 육성하는 전략 필요 

❍ 충남 항공화물은 99% 이상 인천국제공항을 통해 처리되어 수도권 

교통정체 및 물류비용 증가를 가져오고 있음

- 2019년 기준 충남의 수출 항공화물 중 인천공항 통관은 53,000천 톤, 김해공

항은 40톤임

※ 이는 충남에서 인천국제공항이 김해국제공항보다 가깝기 때문임
- 이러한 흐름은 수도권 교통정체 및 물류비용 증가의 원인으로 작용함. 연간 

53,000톤의 화물이 서해안고속도로, 경부고속도로, 경인고속도로 등을 통해 인

천공항으로 이동함. 이에 따라 수도권의 주요정체구간을 통과하고 있음

❍ 수도권 항공물류 허브 공항의 필요성이 제기되고 있음

- 폭증하는 여객수요에 밀려 인천공항의 화물수요가 밀려날 가능성이 제기ㅣ되

고 있음. 인천국제공항은 여객수요 증가에 따라 연간 1억 명의 여객을 처리하

기 위한 확장계획을 세우고 있음

- 동남권신공항을 우리나라 물류 허브공항으로 육성하자는 제안이 있으나 항공

물류 최대 수요지가 경기남부 및 충청북부임을 감안하면 수도권 공항 간 역할

분담이 더욱 현실적

- 최근 전자상거래, 신선식품, 의약품 등 새로운 항공물류수요가 등장하면서 제

조업 물류와 구분될 필요성이 부각되고 있음. 전자상거래, 신선식품, 의약품 

등 대도시 지향성이 있으나, 경기남부 및 충청북부의 제조 화물물류는 B2B성

격이 강함
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- 한편, 인천공항의 항공물류터미널 기능을 분산할 필요성이 커지고 있는 상황

임. 최근 ‘수도권남부국제공항’ 논의는 이를 간접적으로 방증 

❍ 서산공항은 중부권을 배후지로 설정할 필요가 있음

- 서산공항은 충남뿐 아니라 경기남부 및 충청북부를 배후지로 포괄해야 함

- 1990년대 이후로 중부권(경기남부와 충청북부)은 동남권(부울경)을 제치고 우

리나라 최대 제조집적지로 부상했음

- 특히 중부권은 경량 고부가가치 제품의 생산지로 발돋움하고 있음. 동남권은 

기계, 자동차 등에 특화되어 있는 반면, 중부권은 반도체, 디스플레이, 정밀기

기 등으로 집중되어 있으므로 항공물류의 수요가 더욱 큼

- 즉, 서산공항은 기존에 인천국제공항이 담당하는 항공물류허브 기능 중 제조업 

물류허브 기능을 이전받고 급증하는 생활화물(전자상거래, 신선식품, 의약품 

등)은 인천공항이 담당하도록 기능 분담이 필요

❍ 서산공항의 중부권 항공화물 물류 허브 전략은 수도권 물류의 산

업적 기능 분산이라는 국가 차원의 전략 차원에서 제시해야 함

- 서산공항의 당위성을 수도권 물류 기능의 산업적 분산이라는 대의에서 찾고 

이를 확립해야 함. 충남에만 공항이 없다는 식의 논리 지양

- 인천공항, 김포공항, 청주공항, 서산공항의 역할 분담에 대한 논리 마련도 필

요

- 서산공항 논의는 시의성이 있으므로 때를 놓치지 말아야 함. 현재 충남 항공물

류는 반도체 수출에 힘입고 있는데, 충남의 반도체는 후공정제품이며 후공정은 

수요지로 이전할 가능성이 열려 있으므로 충남에 입지해 있는 기간에 이러한 

입지적 우위를 활용해야 함

❍ 서산은 중부권 물류허브로서 적합한 접근성을 조속히 확보해야 함

- 철도(중부동서횡단철도), 항만(대산항), 항공(서산공항) 등 육해공 입체 교통을 

갖추고 있기 때문에 물류 집산지로서 최적의 조건 보유

- 중부동서횡단철도를 통해 경기남부, 충청권 북부 항공화물이 수도권을 경유하

지 않고 서산공항을 통해 국외로 배송되는 것은 국토균형발전 및 수도권 정체

완화에도 일조할 수 있음

-
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❍ 우리나라 수출생산지는 중부권, 동남권 및 기타 권역으로 구분됨

- 중부권은 우리나라 최대 수출생산지로서 주로 전기·전자, 바이오 등을 주요산

업으로 하고 있음

- 동남권은 전통적으로 조선, 석유화학, 자동차 등 중화학공업과 기계산업을 중

심으로 발전

- 기타 권역은 서남권, 강원권을 포함하고 있으며, 현재 그 규모가 작으나 재생

에너지, 식품가공 그리고 자원 등이 주력산업임

❍ 산업구조고도화에 따라 국토 물류교통의 기본노선으로 작용해왔던 

단일허브공항-양대항만 시스템이 문제점을 드러내고 있음

- 증가하는 전국의 항공물류가 인천공항을 통해 나가게 됨에 따라 물류교통의 

비효율성 증대 및 수도권 교통 혼잡 가중

- 동남권에 항공물류를 담당하는 항공터미널이  미비하고 중부권 물류를 인천공

항에만 의존하는 시스템 개선 필요

❍ 미래 수요에 대비하여 양대허브공항을 중심으로 하는 양대 해·항

복합물류운송시스템 구축 필요

- 산업구조고도화 가속화에 따라 수출입 물류교통에서 항공물류 중요성은 더욱 

커지고 있으며, 여객 수요도 항공여객이 타 교통수단에 비해 급속한 증가 추세

- 물류거점의 경쟁을 둘러싸고 해공복합물류시스템 간 경쟁 치열 예상

- 수출입물류의 주요 발생지인 중부권과 동남권에 공항과 항만을 유기적으로 연

계한 양대 해항복합운송시스템 구축으로 한반도 미래 물류체계 구축 긴요

4.2. 국토의 권역별 네트워크형 해·공복합운송시스템 구축
❍ 단일 공항허브 정책에서 두 공항허브 정책으로 전환해야 함

- 우리나라 경제규모의 성장에 따라 기존의 인천국제공항을 단일공항허브(one 

air hub)로 육성하는 전략을 재검토해야 함

- 가장 큰 수출제조업기지로 성장한 중부권(경기이남과 충청북부)과 기존 동남권

의 구준한 성장을 바탕으로 한 수출입물류시스템 구축이 필요

- 한편 우리나라 주력수출품이 중량저부가제품에서 경량고부가제품으로 전환함
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에 따라 항공물류의 중요성은 더욱 커지고 있음

- 따라서 인천공항을 단일공항허브로 육성하는 정책은 두 공항허브전략으로 전

환해야 할 시기임

❍ 장기적으로 중부권, 동남권, 서남권 권역을 구분하고 권역별 허브

공항을 설치하는 방향으로 나가야 함

- 여객과 화물 수요가 가장 왕성한 중부권은 인천공항, 김포공항, 청주공항, 해

미공항의 분업 및 연계를 고려해야 함

- 동남권은 동남권신공항, 김해공항, 대구공항 등의 분업 및 연계를 고려해야 함

- 서남권은 현재 무안공항이 국제공항이나 인구감소 및 항공화물 수요부족으로 

장기적으로 허브 공항 고려 불가피

❍ (중부권) 인천공항-인천항을 글로벌 해·항복합운송허브로 육성하고 

권역내 타 공항, 항만과 네트워크형 교통물류체계 구축

- 인천공항과 인천항을 글로벌 해·항복합운송허브로 조성

- 인천공항, 김포공항, 청주공항, 서산공항의 특화 및 연계

구분 현재 향후

인천공항 글로벌 허브공항 글로벌 허브공항

김포공항 셔틀공항 셔틀공항

청주공항
서브공항
(중화권)

서브공항
(중화권)

서산공항 -
화물전용공항

(중화권, 아세안)

[표 14] 중부권 공항 간 분업과 협업

- 인천항, 평택·당진항, 대산항 간 기능 분담 통해 항만물류의 인천항 편중 완화

구분 현재 향후

인천항 종합항만 종합항만

평택·당진항 자동차전용항 자동차전용항

대산항 석유화학항
에너지집산항
(정유, 수소 등)

[표 15] 중부권 항만 간 분업과 협업

※ 중부권신산업벨트 물류집산 新거점으로 대산항-서산공항 육성
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❍ (동남권) 동남권신공항-부산항을 글로벌 해·항복합운송허브로 육성

하고 권역내 타 항만 및 공항과 기능 분담 및 연계 네트워크 구축

- 부산항-동남권신공항을 인천항-인천공항에 버금가는 국제 해·항복합운송허브

로 조성

- 동남권신공항, 김해공항, 대구공항 간 특화를 통해 동남권 수출입 항공물류의 

전반적 활성화

구분 현재 향후

동남권신공항 글로벌 허브공항 글로벌 허브공항

김해공항 셔틀공항 셔틀공항

대구공항 서브공항 서브공항

[표 16] 동남권 공항 간 분업과 협업

❍ 부산항, 광양항, 울산항 간 기능 분담 및 특화 통해 협력관계 구축

구분 현재 향후

부산항 글로벌 종합항만 글로벌 종합항만

광양(여수)항 석유철강항
에너지항

(정유, 수소 등)

울산항 자동차전용항 자동차전용항

[표 17] 동남권 항만 간 분업과 협업
 

❍ (기타 권역) 중부권 및 동남권과 연계하여 항공물류 수요 충족

- 현재 수출입 물동량 규모가 작은 서남권, 강원권은  여객수요와 물류수요를 함

께 고려하여 발전전략 구축 필요

- 장기적으로 목포신항-무안공항, 속초항-양양공항 등을 장래 권역의 해·항복합

물류거점으로 육성
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