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01 연구의 배경과 필요성

계획수립의 배경

Ⅰ. 연구의배경및목적

사회경제적 문제해결을
위한지역사회의
대안으로 주목

최근정부에서도
사회적경제를

주요한 국정철학과
과제로 인식

충청남도는
사회적경제 육성의
경험이 풍부하고

다양한 지원사업 시행중

청양군은 지역의
변화를 위해

새로운 사회적, 경제적
동력확보가 절실

청양군의 새로운 변화
시도의 주체이자,

연결점으로
사회적경제의 육성필요
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02 연구의 목적

연구의 목적

Ⅰ. 연구의배경및목적

- 청양군 사회적경제 조직들이 지속가능한 경영활동을 수행할 수 있도록 다양한 정책방안을 중 ∙ 장기적

시각에서 로드맵을 제안

청양군 사회적경제 조직들의 지속가능성 확보

- 청양군 사회적경제의 지속가능한 발전을 위해 종합적 관점에서 정책 방향을 제시

청양군 사회적경제의 중장기적 지원 방향

- 코로나19의 팬데믹 극복, 4차산업혁명, 사회적농업, 공유경제와 공유사회 등 미래의 수요에 대비할

수 있는 청양군 지역의 사회적경제 기반과 기틀 마련

미래수요에 대비한 청양군의 경제 대응방향 제시

- 청양군 사회적경제 기업들이 지역사회에 경제적·사회적 가치 창출 기반을 공공활동을 통해 마련

- 사회적경제 기업활동의 활성화를 위한 청양군 지원정책의 방향과 구체적 실천사업 및 실행체계 확보

청양군 사회적경제의 체계적 지원시스템 마련

- 청양군에서 강조해야 할 사회적경제의 정책가치와 활동의 방향성 제공
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03 연구의 범위와 방법 Ⅰ. 연구의배경및목적

연구개요 • 연구배경 및 목적

• 연구방법 및 범위

사회적경제의
이론과 사례

• 사회적경제 개념과 이론검토

• 농촌 특성과 운영원리 검토

• 국내외 사회적경제 사례검토

관련 제도 및
현황 분석

• 사회적경제 제도와 정책 현황

인식 및
수요조사

• 청양군 사회적경제 현황과 실태

• 청양군 사회적경제 관련정책 현황

• 청양군 조직별 FGI 실시

기본구상
실천사업 도출

• 사회적경제 비전과 목표 도출

• 실천사업의 시기별 로드맵 제안

• 중점사업과 연계방안 구상 제안

• 정책영역에 따른 실천사업 도출

최종보고회 개최

과업절차 과업 방법 및 일정 참여 주체

문헌검토

문헌 및 사례검토

현황 및 정책분석

개별 및 집단 인터뷰
(의견수렴)

기본구상과 정책개발

결과분석 및 중간보고회
실시

최종보고

연구진

연구진

연구진

사회적경제 조직

연구진

연구진

자문위원

5월

6월

9월

• 청양군 정책주체 인터뷰 실시

로드맵과
연계방안 제안

• 실무협의회 구성 운영

의견수렴, 자문회의 실시

실무
협의회

운영

중간지원, 연대조직

계획수립의 절차

9-11월

12월

7-8월



Ⅱ
사회적경제의
이론적 논의

01 사회적경제의 이론과 개념

농촌의 사회적경제의 이론과 모델

국외 관련 사례조사

02

03
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8(Quarter, 1992; Defourney& Nyssen, 2008;주성수, 2009)

사회적
경제의
목적

인간의 본성 상호작용 기제 가치(목표)

시장경제
(시장)

이기성
(homo economicus)

경쟁
(등가교환)

효율성

공공경제
(국가)

공공성
(homo publicus)

합의
(민주주의)

평등

사회적경제
(공동체)

호혜성
(homo reciprocan)

신뢰와 협동
(공정성)

연대

생태경제
(자연)

공생
(homo symbious)

지속가능성 공존

1 비영리성으로사회적목적에우선하고수익활동은경제적목적달성에한정

2 민주성으로사회적경제기업은종사자및이용자의민주적의사결정으로운영

3 지역지향성으로공동체성을강조하며구성원들의참여에의한행위를수반

4 인간의가치성을강조하며사회적배제극복을위한인간중심의경제활동수행

5 기업가적가치로국가, 기업지원보다자발적인노력과혁신적행위를추구

사회적경제의 다양한 논의들은 사회적경제조직들의 목적을다음과 같이종합하여 구체적인 의의를 도출할수있음

01 사회적경제의 이론과 개념

사회적경제의 특성

Ⅱ. 사회적경제의이론적논의
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사회적경제 작동 원리

참여, 민주성 기반의 소유형태

사회적경제의 운영자원

상호성, 신뢰기반의 자본활용 방식

사회적경제의 운영방법

목적달성 위한혁신적 수행방식

사회적경제

원리

사회적
목적

사회적
혁신

사회적
자본

사회적
소유

사회적경제의 운영목적

사회적가치, 공공적가치의 추구

국가와 시장사이에존재하는 조직에
내재된 것으로사회적 요소와 경제적

요소를 동시에추구하는것

OECD

참여적 경영시스템갖춘 협동조합, 
상호공제조합, 사단·재단 등사회

적목적추구하는 경제적 활동

유럽연합 캐나다 퀘백

자료:기획재정부(2019)

01 사회적경제의 이론과 개념

사회적경제의 개념화

Ⅱ. 사회적경제의이론적논의

사회적 목적을달성하기 위해
6대원칙 에따라운영되는

기업의 경제활동

구성원/공동체의필요충족, 국가로부터의자율성, 
민주적지배구조, 경제적성과추구, 출자액에

비례한배당금지, 해산시잔여재산다법인양도
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02 농촌의 사회적경제의 이론과 모델

농촌마을의 현실과 문제의 구조

농촌마을은 탈농 →이촌→ 과소화의 악순환을 통해 지역소멸의 위기가 증대

– 대표적으로농촌지역자원과역량을활용한내발적발전전략,커뮤니티비즈니스등

농촌은 경제쇠락과 함께 사회문화 등 낮은 수준으로 재화 서비스가 부족하여 삶의 질 하락 현상의 심화

농촌은 인적물적자원의 한계로 지역사회자원을 활용해 소규모 공동체 방식의 경제활동이 활발한 특징

조직차원에서 마을단위 활동 조직화 특성이 강하지만 개별 조직으로 분산되어 사업전개의 어려움 직면

시장에서 경쟁우위가 아니라 지역수요의 충족과 경제활동 지속성 확보를 위한 경제적 목표가 필요

좋은일자리 부족

주민의 탈농촌

삶의질축소 지역서비스의 축소

시장의 실패
행정서비스 비용증대

고령화

과소화

인적역량 감소

기타산업의 발전미흡(지역 불균등)

농산업의 축소

출처 : 한국협동조합연구소(2017)

Ⅱ. 사회적경제의이론적논의
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지역적
관점
인식

내발적
지역
순환

주체
육성과
유입

지원
연계의
전략

자원
연계와
조직화

농촌형 사회적경제 특성화

농촌지역은 인구감소와 고령화로 사회적경제 추진주체와 역량의 취약성 극복을 위한 노력 선행 필요

다양한 지원사업으로 농촌지역에 존재하는 소득과 편의시설에 대한 효율적 운영과 활용방안 필요

농촌지역 정부, 시장실패를 보완하고 부족한 사회서비스 조달을 위한 공동체적 경제활동 부상

– 대표적으로영광군여민동락협동조합동락점빵이나장수군의초록협동조합등

농어촌형
사회적

경제조직

직접 사업을 수행하는
사회적 경제조직

타 조직을 지원하는
사회적 경제 조직

① 농어촌지역경제활성화기여형

② 농어촌지역사회활성화기여형

③ 농어촌지역자원및환경보전기여형

④ 농어촌사회적경제조직지원형

현재 농촌형 사회적경제 조직의 활동 유형

02 농촌의 사회적경제의 이론과 모델

농촌형 사회적경제의 운영 방향

Ⅱ. 사회적경제의이론적논의



청양군사회적경제활성화중장기계획수립연구

12

농촌에서 사회적경제 역할과 활동 방향

02 농촌의 사회적경제의 이론과 모델 Ⅱ. 사회적경제의이론적논의

농촌사회적경제는 지역주민 중심의 농촌자원 상품화를 통해소비자 수요에대응하는 비즈니스가 핵심

농촌 문제해결 사업 중심의 활동

농촌사회적경제는 로컬푸드처럼 지역의 수요충족을 위해사업중심으로 연대적 활동이효과적

사회적경제 지원체계의 구축

농촌사회적경제 활성화는 개별조직이 안정적으로 사업활동을 전개할 수있는생태계조성이 필수적

정책추진을 위해 전담지원조직의역할이강조되는데, 민관의 중간영역에서 지원정책을 촉진하고
현장의 활동을지원하는 기능

사회적경제 연대조직의 구축과 활동

지역통합적 경제활동이 효과적인 농촌사회에서 개별조직단위보다 조직간연대및네트워킹전략이필수

사회적경제 조직들로 구성된민간의연대조직은농촌사회에서 연대와 협력활동의구심점역할
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03 국외 관련 사례조사

국외 사례들의 시사점

지역사회의 사회적경제
생태계 마련

지역사회 기여와 협력문화 창출

지역주체간 상호거래와 순환경제

지역기반 인재양성과 활동참여

네트워크와
연대 · 협력의구조

사회적경제 기업간 연대와 협동

연대협동조합 중심지역기반 활동

네트워크 위한중간지원조직 강화

기업활동위한 기금과재원형성

사회적금융 조직의 활동과 기여

민간사회투자 촉진위한 공공역할

1 2 3

금융과 재정지원의
모델

Ⅱ. 사회적경제의이론적논의



Ⅲ
관련 사례 및
정책현황 분석

01 사회적경제의 제도와 정책 현황

청양군 사회적경제 실태와 정책02
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중앙정부의 제도 및 정책 현황

문재인 정부는사람중심의 경제와포용적 행복국가의 국가정책기조를 발표하면서 사회적경제를 주요한
포용성장의 주체로 강조

문재인 정부의정책방향은 2017년10월에발표된「사회적경제 활성화종합대책」을 통해구체적으로 제시됨

정부는 23차례에걸쳐구체적인 사회적경제의 영역별 지원대책과 방안들을 제시하였으며
대표적으로 다음을 거론할 수있음

01 사회적경제의 제도와 정책 현황 Ⅲ. 관련사례및정책현황분석

사회적 가치실현을 통합협력성장 및 포용성장 견인

성장인프라구축

사회적 경제의
역량 제고

공동체 복원 등
사회통합

일자리 창출 등
성장동력 확보

진출분야확대

목표

추진전략

사회적 금융활성화방안
사회적경제인재양성

종합계획
사회적경제 활성화를 통한
문화서비스․일자리 창출

1 2 3
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2017년도에수립된충남사회적경제 제2차 5개년계획은 일자리선순환경제체제구축과지역맞춤사회적경제
생태계조성의2가지방향으로 정책을구분

01 사회적경제의 제도와 정책 현황 Ⅲ. 관련사례및정책현황분석

계획의 비전과 전략

일자리 善순환 경제체제 구축

多영역융합을통한 일자리창출

좋은일터를 위한육성체계 구축

사회혁신형 인재 발굴· 양성

지역맞춤 사회적경제 생태계조성

사회적경제 혁신 플랫폼구축

충남형 열린네트워크 구축

사회적 금융· 제도적 기반구축

조직인재 발굴
및육성

시장조성 및
판매촉진

협력시스템
구축

물적·제도적
기반조성

사람중심의 사회혁신을 통한 포용성장 실현

충남 사회적경제 정책의 계획 (제2차 5개년 계획)

방향

비전

세부목표

영역
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02 청양군 사회적경제 실태와 정책

청양군 입지 특성과 관련 인프라
현황

Ⅲ. 관련사례및정책현황분석
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청양군 사회적경제 조직 및 규모 현황

단위 : 개소, 2020년 12월 말 기준
시군별 사회적경제 기업 수

39

12

11

6

아산시

46

7

15

7

천안시

16
6 54

당진시

17 12 59

서산시3
9

41

태안군 11 13
46

홍성군

9 10
42

예산군

9 13 34

보령시

6
11

20

청양군

15 19
65

공주시

18
9

43

서천군

12 8
24

부여군

12 14

52

논산시 3 9 48

금산군

1 3 8

계룡시

사회적기업

마을기업

협동조합

청양군 사회적경제 조직 현황

사회적기업

인증 예비

2개 4개

마을기업

인증 예비

11개 -

협동조합

일반 사회적

31개 2개

자활기업 비고

1개

계 51개

청양군 사회적경제의 조직

Ⅲ. 관련사례및정책현황분석02 청양군 사회적경제 실태와 정책

2021년 12월 기준
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청양군 사회적경제 기업의 총 매출액은 2020년 52.8억 원으로 전년 대비 6.7% 증가

청양군 사회적경제 기업의 연도별 평균 매출액은 2020년 기준 2.3억 원으로 전년대비 7.4% 감소

– 청양군사회적경제기업의연도별평균 2016년 1.3억원에서 2020년현재 2.3억원규모로성장과감소추세

총 매출액

평균 매출액

4,210.0 2,992.0 3,504.0 4,640.0 1,566.0 2,149.0 4,122.7 4,944.0 5,277.0 
26,493.2 

46,351.6 

76,493.4 
98,291.1 

150,417.0 
160,913.9 160,745.1 

185,929.9 
172,700.8 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

청양 충남

130.5

165.3

257.7
247.2

229.0

346.6
356.0

305.6

258.9
245.0

2016 2017 2018 2019 2020

청양 충남

충남 사회적경제 실태분석(2020)

충청남도와 청양군 사회적경제 종사자수 변화

31 35 44 93 49 97 122 392 179 
1,213 

1,958 
2,716 

3,257 3,000 3,091 

4,878 5,018 

6,234 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

청양 충남

청양군 사회적경제 조직 및 규모 현황

청양군 사회적경제의 경제 규모 현황

Ⅲ. 관련사례및정책현황분석02 청양군 사회적경제 실태와 정책
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「청양군사회적경제육성및지원에관한조례」)

청양군 사회적경제 정책 현황

1 인재양성 2 행정지원

3 공간조성 4 중간지원

청양군
사회적경제
생태계 구축

민∙관 거버넌스 기반

Ⅲ. 관련사례및정책현황분석02 청양군 사회적경제 실태와 정책
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2021년도 청양군 사회적경제 주요 사업 현황

과제명 세부추진과제 주요내용

사회적경제조직 육성 및

재정지원

(예비)사회적기업 재정지원 사회적경제기업 일자리 창출, 사업개발비, 사회보험료 지원

시설장비 지원사업 생산·판매·용역 활동과 관련이 있는 시설장비 구입(교체)비 지원

마을기업 육성사업 경쟁력 있는 마을기업 육성 및 지원

청년도제 육성사업 지역 청년들의 사회적경제 진입 유도 및 전문인력으로 양성

사회적경제 인프라 구축 및

사회적 가치확산

충남사회적경제 혁신타운 조성(2차년도) 신축 및 운영주체 확립에 따른 프로그램 및 입주기업 요건 논의

사회적경제활성화 중장기계획 수립 청양군 사회적경제 종합적·체계적인 활성화 정책 마련

사회적경제기업 진입교육 컨설팅 진입 맞춤형 컨설팅 지원으로 기업 육성 확대

사회적기업 창업멘토링 지역특성 분석을 통한 창업아이템 발굴로 육성 및 자립 도모

사회적경제 활성화 아카데미 사회적경제 주민(청소년) 교육 활성화로 주민이해 및 참여확대

민관협업 및 사회적경제

활성화

사회적경제 육성위원회 구성 및 운영 민·관 거버넌스 체계 구축을 통해 사회적경제 활성화 방안 도출

사회적경제 혁신타운 학습동아리 운영 민·관·산·학·연 의견수렴 및 반영을 통한 혁신타운 조성

지역활성화재단 사회적경제팀 협업 사회적경제 중간지원조직 운영으로 모두 만족하는 사회적경제 구현

사회적경제기업 판로개척
달빛마켓 활성화사업(주민참여) 주민참여 예산 지원으로 사회적경제 활성화 및 자생력 제고

청년 협동조합연합회 구성 및 지원(안) 관내 청년협동조합 조직화로 맞춤형 청년수요 사회적경제 실현

각종 공모사업 발굴 사회적경제 협업체계 구축 사업 민·관 협업체계 구축으로 사회적경제 활성화 도모

청양군 사회적경제 정책 현황
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청양군의 사회적경제 추진 주체 현황

청양군 지역활성화재단 현황

먹거리통합지원센터 마을공동체지원센터

• 생산조직화
• 기획생산, 홍보
• 농가교육
• 사업관리

경영사업팀

• 가공품개발
• 인증관리
• 가공시설관리

(소규모가공포함)
• 6차산업화

가공지원팀

• 학교급식지원
• 공공급식지원

경영사업팀

어린이급식
지원센터

-로컬푸드직매장
-레스토랑

- 마을조사, 자료DB
- 컨설팅, 주민교육
- 도농교류, 농촌관광
- 마을교육공동체
- 주민자치(동네자치)

마을만들기팀

- 조직발굴육성
- 유통판매
- 협력시스템

사회적경제팀

- 신활력플러스
연대사업

협력지원팀

도시재생센터

이사장

사무처장

이사회
• 업무계획
• 예산, 회계
• 총무, 인사
• 소식지

기획
운영실

청양군 지역활성화재단은 2020년 청양군의 마을공동체, 사회적경제, 로컬푸드 중심으로 다양한 사업들의
효율적 추진을 위해 청양군이 출연하여 설립하였음

기존 청양군에서 활동하던 먹거리통합지원센터, 마을공동체지원센터, 도시재생지원센터 등을 통합하여
설립 추진하였음
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청양군의 민간 사회적경제 추진 주체 현황

청양군 사회적경제 민간 네트워크 조직 현황과 사업

청양군 사회적경제의 대표적인 민간네트워크
조직으로는 청양사회경제네트워크(청사넷)이
대표적이며 2016년11월에구성되여 현재기업회원 13개, 
개인회원 18명으로구성됨

청양군 사회경제네트워크에서 수행하는 사업으로는
기업들간 자주적 참여행사로 개최되는 달빛마켓 이
대표적임

2021년에는달빛마켓 이벤트개최에 72,000천원의
예산(주민참여예산 40,000천원, 도․군비 32,000천원)이
투입되며 7월부터 10월까지총4회개최가예정되어 있음

청양군 청년협동조합연합회 가청양군의 6개청년협동
조합들을 중심으로 구성과 운영을준비,
청년스타트업 사무실(구 한국전력)에 8월말입주완료

충청남도

청양군
지역활성화재단
사회적경제팀

청양사회경제
네트워크, 

청년협동조합
연합회

- 조직발굴육성

- 유통판매

- 협력시스템

먹거리통합지원센터

푸드플랜

- 청양군사회적경제
네트워크 조직육성
및협동화사업

- 융합모델발굴

- 홍보채널운영

- 공동마케팅

- 달빛마켓활성화

청양군청
사회적
경제과

신활력플러스사업

사회적공동체특화단지

청년정책

(청춘거리활성화등)

가족문화센터,평생학습관

지역사회통합돌봄
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청양군사회적경제활성화중장기계획수립연구

25

01 청양군 사회적경제 연관정책

충남 사회적경제 혁신타운 건립

Ⅳ. 청양군사회적경제연관정책현황

- 충남사회적경제기업의경쟁력강화와지속가능성확보를위해서는친환경과경제모델을
결합한다양한혁신활동을수행하는사회적경제조직을육성·지원

사업대상지 충청남도청양군청양읍칠갑산로1길31(청양군구청양여자정보고등학교)

부지면적 연면적7,500㎡

공간조성(신축) 체험·판매·레스토랑, 리빙랩·메이커스페이스, 입주공간, 게스트하우스, 회의실등커뮤니티공간등

사업목적 산업부는 2019년사회적경제의 혁신거점 조성을위한 지원사업을 추진

사업개요

부지면적13,341㎡
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충남 사회적경제 혁신타운 건립

소셜 그리노믹스의(Greenomics) 혁신거점 Return to Nature!

지역특성

농촌
지역

농식품
특화

대도시
인접

청정ㆍ생태
이미지 청년

유출

사회적경제
특성

식품
특화

대부분
초기창업

공공조달
의존

사회문제
해결

설비투자
부족

사회변화
특성

언택트

안전한
환경

디지털
전환

탄소중립
ESG경영 일하는방식

변화

녹색식품
(Green Food)

녹색자원ㆍ에너지
(Green resource

& energy)

녹색순환경제
(green Circular 

Economy)

푸드
테크

식품
가공

유통
·
판매

그린
에듀

적정기술
에너지

산림
경영 공유

경제

글로컬
네트워크

업사이
클링

소셜
그린
투어

수공업
생산

사업방향 특성화 방향 :소셜그리노믹스(greenomics)의혁신거점 ‘Return toNature,Welcome toNOW’

특
화
①

특
화
②

특
화
③

건강한 먹거리 친환경·에너지 자원순환
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충남 사회적경제 혁신타운 (설계공모 당선작)
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충남 사회적경제 혁신타운 관리운영 주요사업안
분야 추진전략 세부사업

지속가능한

인재양성기반마련

(Edu hub)

사회적경제역량강화및저변확대

(1-1) 사회적경제 디딤돌 연수원 운영

(1-2) 혁신타운 상상전환 동아리 지원

(1-3) 혁신타운 의제 제안소 ‘모두의 타운’운영

(1-4) 소비자・조합원과 함께 ‘혁신타운 구석구석’

사회적경제인재양성및인지도제고

(1-5) 청소년 진로체험 : 상상더하기 프로젝트

(1-6) 초․중․고등학생 대상 사회적경제 환경교육

(1-7) 청년 소셜챌린지 캠프

(1-8) 양극화 해소실험실 ‘모여라 혁신타운’

(1-9) 충격 공작소 : 친환경 메이커스 스페이스 조성

(1-10) 언택트 공작소 : 비대면 메이커 교육

(1-11) 혁신타운 디지털 아카이브 구축

사회적경제성장지원

시스템구축

[Scale up Hub]

충남형사회적(2-3)  지역사회 문제해결
사회적경제기업 육성

경제발굴기반구축

(2-1) 친환경 소셜아이디어 콘테스트 개최

(2-2) 청년 로컬크리에이터 발굴・육성

(2-3) 지역사회 문제해결 사회적경제기업 육성

사회적경제성장고도화지원

(2-4) 혁신타운 입주기업 디지털 전환 지원

(2-5) 사회적기업가정신 부스팅(Boosting) 프로그램

(2-6) 사회적경제 상품 점프업 프로젝트

(2-7) 소셜벤처 스케일업 액셀러레이팅

(2-8) 혁신타운 청년 서포터즈 운영

(2-9) 100% 비대면 초기창업 교육 지원

(2-10) 충남형 사회투자펀드 조성

(2-11) 혁신사업가 기술연수 지원

(2-12) 혁신타운 D&Department 운영

글로컬

연계・협력활성화

[Net Hub]

혁신타운관계망구축

(3-1) 혁신타운 ‘NOW’ 멤버십 강화

(3-2) 혁신타운 자치회 구성・운영

(3-3) 혁신타운 자조기금 조성・운영

(3-4) 혁신타운 입주기업 네트워킹 지원

지역사회상생협력활성화

(3-5) 청양과 함께하는 사회혁신 파티

(3-6) 혁신타운 하숙생 ‘하숙집 있슈’

(3-7) 혁신투어로드 : 청양 찾아 삼만리

(3-8) 공유모빌리티로 청양 한바퀴

국내외네트워크구축

(3-9) 민-관-학 상생협력 파트너십 구축

(3-10) 사회적경제 임팩트 컨퍼런스

(3-11) 한국 사회적경제 혁신타운 성장포럼 운영

(3-12) 충남 사회혁신 페스티벌 개최
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농촌 신활력 플러스사업(H2O청양)

사업목적

• 청양군은 낙후도지수가 도내 1위에달할정도로 지역쇠퇴가 가속화

• 농촌자원 고부가가치화를 위한 발전잠재력보유한 만큼새로운 활력창출을 위한 정책적지원필요

• 청양군 공동체혁신주체 양성,사회적경제 기반 조성,통합적농촌 발전도모필요

사업방향

• 전략별 주요사업

• 사회적경제기반 조성및공동체조직화 성과

①인재양성및공동체조직화

②사회적경제프로세스구축및성장지원

③사회적가치실현을위한활력거점조성

- 청양청년스타트업8개그룹발굴․양성
(법인화8개소완료)

- 액션그룹성장학교36개액션그룹발굴
(1기-11개, 2기-12개, 3기13개)
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청양군 푸드플랜

사업비 86.9억 규모 부지 1,043㎡, 연면적 2,206㎡

위치 대전 유성구 학하동 714-3 일원 내용 중소농 대상 연중 다품목 지속적 생산체계

사업개요 먹거리 종합타운

사업기간 2018년~ 2022년

총사업비 127.4억(국22, 도34.4, 군70, 기타1)

위치 대치면탄정리340

사업량 1차부지면적9,748㎡, 2차부지면적1,980㎡

사업내용 공공급식지원센터(20.6월), 농산물종합가공센터 (20.7월),
농산물안전성분석센터(21.7월)
반가공전처리센터(21.7월)

먹거리 종합타운 구축사업(대치 탄정리) 먹거리 종합타운 현장사진

사업개요 청양먹거리직매장
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농촌융복합산업지구 사업

-본사업: 30억원 (국비15억원, 지방비(자담포함) 15억원)

-연계사업: 133억원(친환경농업기반구축사업외6건)
-1읍3면: 청양읍, 운곡면, 비봉면, 대치면

사업목적
전국최고생산량과 인지도, 100년역사를 자랑하는 청양구기자 기반

″청양구기자 농촌융복합산업지구″ 조성

사업대상지 충청남도청양군4개읍면일원

부지면적 195.58㎢ (청양군479.21㎢의40.8%) 사업기간 2019. 01. ~ 2022. 12.(4년간)

사업개요

사업비 195.58㎢ (청양군479.21㎢의40.8%)

주요사업

①청양구기자산지유통센터(APC) 구축

②구기자문화가 있는농촌공간 구축

③구기자농가조직화 및역량강화

④구기자 창업육성 및구기자문화창달 프로그램 운영

⑤구기자 민관협력체계 구축

⑥구기자 특화가공상품 개발

⑦ 구기자산지유통센터 품질표준화 연구(실증)
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사회적 공동체 특화단지 조성

사업목적

• 관계맺기를 통한지속가능한 청양만들기

• 신활력 플러스사업을 통한인재양성및네트워크와 이를지원하는 균형발전의 사회혁신거점
(사회적 공동체거점)을 통해 지역사회 통합돌봄으로 확산되는 연계구도 형성

• 사회적 공동체특화단지는 관광+체험+힐링의 복합타운으로 계획

사업기간 2021년~2025년

사업개요

사업량 계획면적220,000㎡

총사업비 190억(도95, 군95)

위치 청양읍군량리고추문화마을일원

사업내용 푸드문화체험관, 숲놀이터, 공방, 사회적경제기업창업등
(체험, 힐링, 관광, 제품판매, 사회적농업등)
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가족문화센터 및 평생학습관

구분 주요시설 내용

가족문화센터
(4,400㎡)

영유아
시설

①영유아체험실 영아체험실, 유아체험실

②공동육아나눔터 장난감도서대여실, 돌봄공간, 수유실

③육아종합지원센터 상담실, 사무실, 프로그램실

④다함께돌봄센터 활동실, 학습실, 급간식조리실

⑤청소년상담복지센터 상담실, 사무실, 회의실, 청소년카페

⑥가족센터 가족소통공간, 상담실, 교육실, 사무실, 언어발달실

⑦생활문화센터 방음공간, 다목적홀, 마루공간, 공동수납공간, 

평생학습관
(1,880㎡)

⑧평생학습관
스터디카페(집중학습실), 디지털실, 영상제작실, 요리실(조리실), 
동아리실, 강의실, 사무실

사업목적 청양군 문화,복지와보육 서비스통합으로 군민 행복증진

사업개요

위치 청양읍송방리173-2 일원, 부지6,680㎡

사업기간 2020년~2024년

총사업비 15,874백만원(국2,450, 도5,958, 군7,466)

주요사업

사업개요가족문화센터 평생학습관

사업량 건축연면적4,714㎡, 4층규모

사업내용 영유아체험실, 공동육아나눔터, 돌봄센터, 상담센터등

위치 청양읍송방리173-2 일원, 부지6,680㎡

사업기간 2020년~2024년

총사업비 5,860백만원(도2,930, 군2,930)

사업량 건축연면적2,010㎡, 2층규모

사업내용 평생학습실, 동아리실, 요리실, 디지털실, 강당등
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농촌협약(청양군 농촌생활권 활성화계획)

- 협약사업(12개): 434.0억 원(국비290.4억 원, 지방비135.3억원, 기타8.3억원)

- 연계사업(18개): 2,586.0억 원(국비902.4억 원, 지방비1,411.2억원, 기타272.5억 원

사업목적 청양형 정주여건개선 및지역순환경제 체계확립, 지역공동체 활동체계 고도화

사업개요

위치 청양군청양생활권일원(6개읍면, 총면적296.8㎢) 사업기간 2022년~2026년

사업비 총3,020억원(국비1,192.8억원, 지방비1,546.5억원, 기타280.8억원)

주요사업

새로운 청양의 미래를준비하는 「청양생활권」

청양형 정주환경모델 구축 지역순환경제체계확립 지역공동체활동 체계 고도화

• 돌봄중심의생활서비스공급환경개선
• 취약지역주거·생태환경개선

• 사회적경제·푸드플랜기반강화
• 통합중간지원조직기반공동체육성체계마련
• 청년중심의인구유입활성화지원

1-1  생애주기별돌봄서비스공급체계구축 2-1  청양사회적경제모델구축기반마련 3-1  농촌협약민관협력기반마련
▣ 통합돌봄서비스공급거점조성
▣ 통합돌봄기초‧작은거점조성
▣ 통합돌봄패키지프로그램운영

▣ 사회적경제활성화거점조성
▣ 사회적경제조직발굴및육성

▣ 통합형중간지원조직구성
▣ 민관협력기구구성및운영

1-2 생활서비스접근‧전달체계개편 2-2 맥문동기반농촌자원융복합활성화 3-2 주민자치기반생활서비스공급주체육성

▣ 대중교통이용체계개선
▣ 생활서비스전달시스템구축

▣ 맥문동참여농가조직화
▣ 맥문동산업화기반마련
▣ 농촌융복합산업인증농가육성

▣ 주민자치기반활동지원
▣ 생활서비스공급주체육성

1-3 지속가능한주거및생태환경관리 2-3 먹거리선순환체계거점구축 3-3 청년중심의인구유입활성화

▣ 취약지역주거환경개선
▣ 농촌난개발지역정비
▣ 안정적주거환경제고
▣ 생태환경관리인프라구축

▣ 먹거리순환체계거점구축
▣ 먹거리순환체계참여주체육성
▣ 사회적농업시범농가육성

▣ 청년생태계구축및활성화
▣ 귀농귀촌활성화

비전

정책과제

추진전략

세부과제

01 청양군 사회적경제 연관정책 Ⅳ. 청양군사회적경제연관정책현황
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청년정책

- 청양군은청년청양실현을위하여청양군청년정책기본계획을수립하였으며, 
2021년을청양군 청년의해 로선포하며, 비전선포식을개최

- 청년정책전담부서(‘21.1.1.)설치

- 청년지원에관한기본조례개정(‘19.1.30.)

- 청년정책참여확대를위하여청년네트워크, 청년정책위원회, 청년정책공모사업추진단운영, 
청년정책학습동아리 청꿈 운영

청년활력공간 청년 LAB 블루쉽하우스 청년쉐어하우스 청년수당 지원
(청년기본소득)

청년 창업지원센터

사업목적 청년정책 시행을 위한기반구축

주요사업 청년주거·창업 ·활동공간 조성 및청년수당(청년기본소득) 지원

01 청양군 사회적경제 연관정책 Ⅳ. 청양군사회적경제연관정책현황
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01 사회적경제 활동의 인식 파악

인식부문 설문조사 응답

청양군 사회적경제기업의 사회적 성과

기업이 사업활동을 통해달성한 성과는 ‘지역내안전한 공급확대’(30.8%), ‘취약계층의 안정적 일자리창출’
(15.4%)이다수 응답을보임

사회적경제기업이 사업활동을 통해 달성한 성과(복수응답)
단위 : %

구분
특별한

성과 없음

지역공동체
관계망

형성·강화

취약계층의
안정적

일자리창출

부족한
지역의

사회서비스
개선

지역 내
안전한

공급 확대

친환경
에너지
보급 및

에너지효율
증대

주민
일자리
창출을
통한

생활여건
향상

근로자
근무여건

증대

빈곤층
사회적
안전망
구축

기타

충남 전체 20.3 31.8 32.3 26.1 25.3 2.6 16.8 4.2 6.9 7.4

청양군 53.8 7.7 15.4 3.8 30.8 7.7 26.9

업력

11년 이상 25.0 75.0 50.0 25.0 50.0

7~10년 이하 50.0 50.0 37.5

3~6년 이하 71.4 14.3 28.6 28.6

2년 이하 71.4 14.3 14.3 14.3

사회적
경제
유형

사회적기업 25.0 100.0 50.0 25.0 50.0

마을기업 33.3 66.7 55.6

협동조합 84.6 7.7 7.7 7.7

Ⅴ. 인식및수요조사



청양군사회적경제활성화중장기계획수립연구

38

01 사회적경제 활동의 인식 파악

인식부문 설문조사 응답

청양군 사회적경제기업의 직원 역량 강화

기업종사자의 역량강화를 위한교육활동으로는 ‘생산·품질관리’(100%), ‘마케팅·홍보’(15.4%), 
‘사회적경제관련교육’(15.4%) 이높은비중을 나타내어 기업활동 교육이높은비중을 보임

종사자 역량강화 교육훈련 실시 여부(복수응답)
단위 : %

구분
사회적

경제교육
사회문제

교육

마케팅
·

홍보

생산·
품질
관리

인사·
조직관리

회계·
재정관리

기술연수 노무관리
비즈니스
모델발굴

법무및
법률

기타

충남 전체 20.2 23.1 48.0 65.1 5.5 6.3 13.6 4.6 2.8 2.8 5.0

청양군 15.4 15.4 100.0

업력

11년 이상 25.0 25.0 100.0

7~10년 이하 12.5 100.0

3~6년 이하 14.3 28.6 100.0

2년 이하 28.6 100.0

사회적
경제
유형

사회적기업 25.0 50.0 100.0

마을기업 11.1 100.0

협동조합 23.1 7.7 100.0

Ⅴ. 인식및수요조사



청양군사회적경제활성화중장기계획수립연구

39

01 사회적경제 활동의 인식 파악

주요 주체간 네트워크 및 교류 인식

사회적경제 주체별 교류 필요성

청양군에서 사회적경제의 정책사업활동의 주요한주체는 지방자치단체 주무부서, 중간지원기관 및협의회조직임

사회적경제기업 네트워크 교류의 필요성
단위 : 점

구분

사회적
경제

관련부서
(도·시군)

사회적
경제 중간지원

기관

협의회/주 사
업분야 네트워

크

사회적
경제기업

농협·수협·
축협·생협 등

협동조합

시민단체·
비영리조직

민간
기업

충남 전체 4.2 4.2 4.1 3.8 4.0 3.8 3.7

청양군 4.1 4.0 3.8 3.7 3.6 3.7 3.5

업력

11년 이상 4.5 4.3 4.8 4.0 3.8 4.0 4.0

7~10년 이하 3.8 3.6 3.5 3.3 3.0 3.1 3.0

3~6년 이하 4.3 4.1 3.7 4.0 4.3 3.7 3.7

2년 이하 4.1 4.3 3.6 3.7 3.6 4.0 3.7

사회적경제 유형

사회적기업 4.5 4.8 5.0 4.3 4.3 4.5 4.5

마을기업 3.9 3.4 3.4 3.0 3.0 3.1 3.0

협동조합 4.2 4.2 3.6 4.0 3.8 3.8 3.6

Ⅴ. 인식및수요조사
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01 사회적경제 활동의 인식 파악

주요 주체간 네트워크 및 교류 인식

사회적경제기업의 교류 미참여 이유

기업들이 네트워크 교류활동에 미참여의 이유로는 ‘참여하고싶으나가입이 어려워서’(63.6%), 
‘네트워크가 활발하지 않아서’(27.3%)가 주요원인임

당사자 네트워크(시군, 주 사업분야)에 미참여 이유
단위 : %

구분
참여해도 사업에

도움이 되지 못해서

시군 및
주 사업분야

네트워크정보를
몰라서

참여하고 싶으나
가입이 어려워서

네트워크 활발하지
않아서

목적 및 운영방식에
대해 불만이 있어서

기타

충남 전체 22.9 17.6 35.3 19.3 3.6 1.3

청양군 4.5 4.5 63.6 27.3

업력

11년 이상 100.0

7~10년 이하 62.5 37.5

3~6년 이하 16.7 66.7 16.7

2년 이하 25.0 25.0 50.0

사회적경제 유형

사회적기업 100.0

마을기업 11.1 55.6 33.3

협동조합 11.1 55.6 33.3

Ⅴ. 인식및수요조사
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02 사회적경제 정책 수요

정책수요 설문조사 응답

사회적경제기업 경영 어려움 인식

2020년코로나19 이후 기업들의경영시애로사항에 대해살펴보면 유지관리비(69.2%), 인건비(19.2%)로
응답비중이 높음

현재 사회적경제 기업경영 가장 큰 애로사항 여부
단위 : %

43.3

7.4

35

11.1

2.8 0.3

19.2

3.8

69.2

7.7

50 50

22.2

11.1

55.6

11.1
7.7

84.6

7.7

인건비 임대료 유지관리비 원재료비 세금 기타

충남 전체 청양군 사회적기업 마을기업 협동조합

코로나19 이후경제적어려움으로 2021년내폐업이나 휴업을고려하는 조사의 응답중청양군사회적경제
기업은 11.5%로충청남도 전체 3.8%보다매우높은응답 비중을보임

Ⅴ. 인식및수요조사
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02 사회적경제 정책 수요

정책수요 설문조사 응답

기업경영을 위한 자금수요

기업들의 경영에 필요한자금의 수요를 살펴본결과종합적으로 ‘운전자금 지원(46.2%)’,
‘ 판로확대 위한자금(30.8%)’의 수요가높음

현재 사회적경제 자금조달의 가장 큰 애로사항 여부
단위 : %

3.2

15.5

62.9

2.5

13.6

2.2

23.1

46.2

30.8

25

50

25
22.2

33.3

44.4

23.1

53.8

23.1

대출 만기 연장 자금 설비투자 자금 운전자금 연구개발 및 상품 개발

자금

세금 기타

충남 전체 청양군 사회적기업 마을기업 협동조합

Ⅴ. 인식및수요조사
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02 사회적경제 정책 수요

정책수요 설문조사 응답

생산과 판매활동의 애로사항

기업들이 생산과 판매활동에서 애로사항은 ‘제품및서비스등시설확보’, ‘사업운영에 필요한전문지식과
노하우’를 주로언급하며 경쟁력을 갖춘제품 및서비스 개발도 어려움응답

생산 판매활동 과정에서 애로사항
단위 : 점

2.4 
2.2 

2.4 2.4 2.3 
2.4 

2.2 2.2 2.2 2.3 2.2 2.3 

3.0 

2.0 

2.8 

3.0 3.0 

2.8 

2.1 

1.9 
1.8 

1.9 

2.1 
2.2 

2.1 

2.4 2.3 2.3 

2.0 
2.2 

경쟁력을 갖춘 제품 및

서비스 개발

사업 활동을 통한 안정적

(고정적) 수익창출

생산 및 판매에 필요한

인력 확보

제품 및 서비스 등 시설

확보

제품 및 서비스 판로

(고정 거래처) 확보

사업 운영에 필요한

전문지식과 노하우

충남 전체 청양군 사회적기업 마을기업 협동조합

Ⅴ. 인식및수요조사
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02 사회적경제 정책 수요

정책수요 설문조사 응답

경영역량강화 정책의 수요

기업들의 경영역량에 대한정책수요는 사회적경제 및기업역량강화 교육지원, 전문인력 채용지원과
제품/서비스 경쟁력 강화멘토링 지원이높게 나타남

사회적경제 경영역량강화 정책(사업) 수요
단위 : 점

4.0 
3.8 3.8 3.7 

2.8 

3.9 
3.7 3.7 3.7 

2.7 

4.5 
4.8 

4.0 4.0 

1.5 

3.9 

3.2 
3.0 3.0 3.0 

3.6 3.7 
4.0 4.1 

2.8 

사회적경제 및 기업역량강화

교육 지원

전문인력 채용 지원 인사·회계·재무 등 컨설팅

지원

제품/서비스 경쟁력 강화

멘토팅 지원

해외수출 지원

충남 전체 청양군 사회적기업 마을기업 협동조합

Ⅴ. 인식및수요조사
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02 사회적경제 정책 수요

정책수요 설문조사 응답

네트워크 강화 정책의 수요

청양군 사회적경제기업들의 경영역량에 대한정책수요는 사회적경제 및기업역량강화 교육 지원,
전문인력 채용지원과 제품/서비스 경쟁력 강화멘토링 지원이높게 나타남

사회적경제 네트워크강화 정책(사업) 수요
단위 : 점

3.8 3.9 
3.8 3.8 3.7 3.8 

3.6 3.6 

4.5 

4.0 4.0 4.0 

3.0 3.0 
3.2 

3.0 

3.9 

4.2 

3.8 3.9 

사회적경제 상호거래 촉진 지원 사회적경제 네트워크 조직 활동 지원 공공 및 기업의 CSR 연계 지원 사회적경제 집적화 공간조성

충남 전체 청양군 사회적기업 마을기업 협동조합

Ⅴ. 인식및수요조사
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03 FGI 분석의 함의

청양군 사회적경제 활동의 방향과 인식

Ⅴ. 인식및수요조사

협동조합과 청년혁신기업 중심으로 지역사회 다양한 삶의욕구와 수요충족 목적이 강하며마을기업은 취약계층
고용인정과 수익창출에 집중

향후청양군 기업의지속적 발굴과 함께지속적 성장의보육을 강조하기 위한정책지원의 중요성이 강조

공통적으로 지역주민들이 청양군의 거주지역에서 살아가기 위한 생활수요 충족과삶의질향상이라는
목적의식이 높음

최근사회적경제 활동방향은 청년활동을통해 지역혁신의 도모에 주목하고 있으며이러한 역량을
더욱펼칠수있는기회제공이 핵심

청양군민과 사회적경제 주체에 대한사회적경제인식확산을 위한다양한 교육과홍보활동의 강화로의식수준
강화필요

사회적경제의 연대화 협력효과 상승을위해상호교류와 공동이익 도모목적의 네트워크 구축운영은 핵심
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03 FGI 분석의 함의

청양군 사회적경제 활동의 어려움과 정책수요

Ⅴ. 인식및수요조사

기업경영의 전문분야인 법률, 행정, 세무, 회계등한계극복을 위한정책지원

기업간민간네트워크 활성화가 부족하며 연대와 협력적 활동에대한정책지원

기업들의 운전자금등의소액긴급자금의 수요가크며이에 대한공공및민간차원의 재원마련 필요

기업대상교육은 생애주기에 따른맞춤형지원이 필요하며 단계에 따른전문성강화로 인큐베이팅과
액셀러레이팅 지원필요

청년들의 사회적경제 지속적인 진입과활동을 위해청소년기부터 교육, 실습과정의 인적자원개발
로드맵 구성필요

기업활동수행을위한사회적경제 센터의특화공간과 도심지중심으로 공유오피스 같은공간지원정책필요

청양군 주무부서와 중간지원조직의 교육과 역량강화 활동이 필수적이며 지속성을 위한
관련공무원의 전문임기제 및전문관제도적극 필요

청양군사회적경제 중간지원조직과 민간네트워크조직의 기능확대에따른조직과지원확대필요
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04 분석의 종합

청양군 사회적경제의 중장기적 방향

Ⅴ. 인식및수요조사

청양군 사회적경제는 지역사회의 고령화, 인구소멸 등한계 극복을위해 생활수요 충족과지역사회 삶의질
향상이 공통적인 목표

보다구체적으로는 지역사회 취약계층 및주민의 고용창출을 통한경제소득확보와 마을중심의 결핍 요인의
발견및해소를 위한혁신적활동 추구의방향

정책적으로 청년혁신주체 중심 사회적경제 조직발굴과 성장을 위한보육․육성정책 시급

기업간 연대․협력활동으로 공동의 목적을추구하고 사회적경제 규모화와고도화방향

사회적경제 조직발굴 및육성 사회적경제 인식확산과 교육 물적제도적 기반구축 네트워크와 협력체계 강화
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04 분석의 종합

사회적경제 정책의 영역 구성과 내용

구분 주요내용 비고

조직 발굴 및
육성

– 기업의 발굴, 육성, 자립화 단계별 맞춤형 지원
– 기업 발굴 위한 동아리 운영 및 인큐베이팅 지원
– 경영의 전문분야(회계, 세무, 행정 등) 정책 지원
– 지속적인 청년혁신기업, 생태․친환경 조직 발굴
– 기업육성 위한 비즈니스 모델, 마케팅․홍보 지원
– 공공 및 민간 판로개발․확보와 기술혁신활동 지원
– 청양 사회적경제 성과확산과 대외홍보활동 강화
– 인증종료 후 기업활동 모니터링과 맞춤형 지원방안 발굴

조직의 단계별
기준 실행

인식확산과 교육

– 청양군민의 사회적경제 인식확산 위한 교육․홍보 활동
– 사회적경제 기업대상 단계별 교육시스템 구축과 실행
– 공공부문 대상 사회적경제 전문역량강화 교육활동
– 청소년․청년 대상 사회적경제 인적자원 개발․확산

물적 제도적
기반구축

– 기업 운전자금 등 재정수요 충족 위한 공공․민간 지원확보
– 사회적경제 운영 위한 맞춤형의 다양한 공간 확보
– 청양군 사회적경제 공공 지원체계 강화(조직확대 및 지속성)
– 청양군 사회적경제 중간지원조직 기능 및 조직 확대
– 공공(구매) 및 민간시장 사회적경제 판로확대 지원
– 지역문제해결과 순환경제 위한 지역혁신활동 지원체계 구축

네트워크와
협력체계 강화

– 청양군 사회적경제 민간 네트워크 강화 지원
– 청양군 연관사업들간 정책 네트워크 구축 운영
– 충남 및 기타 지역의 사회적경제 관련 네트워크 구축․확대
– 사회적경제의 혁신기술 관련 대외 교류활동 지원
– 사회적경제 청년, 인재확보를 위한 대내외적 교류체계 구축

대내외적
협력과 연계체계

청양군 사회적경제 추진전략과 내용종합

Ⅴ. 인식및수요조사



Ⅵ
기본구상과
실행체계

01 SWOT분석과 구조화

계획의 기본구상02

세부 정책과제 내용03
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S W

O T

강점 약점

기회 위협

• 지역자원중심의마을기업활동활발

• 친환경생태기반지역환경과관련산업구조

• 관련된마을, 먹거리결합한재단출연운영

• 충남도립대가위치하여청년자원확보용이

• 청양군의지역혁신관련정책적관심과지원

• 청양군인구감소, 과소화로경제활동위축

• 충남내사회적경제기업수, 경제규모영세함

• 농산업관련기업이다수로다양화, 혁신부족

• 활동촉진을위한네트워크와거버넌스미흡

• 기업의비즈니스경쟁력한계로영세한구조

• 협동조합중심다수청년혁신기업발굴

• 청양읍에충남사회적경제혁신타운구축예정

• 마을, 먹거리, 청년등활성화정책추진중

• 특화단지및연수원등하드웨어구축중

• 청양읍내청년거리조성등인적자원사업추진

• 사회적경제관련군민과주체인식미흡

• 농산업중심마을기업규모화의한계

• 도립대학생및청년자원외부유출과감소

• 신규발굴된협동조합지속육성체계부족

• 관련법률제정연기등정부정책동력약화

STRENGTH WEAKNESS

OPPORTUNITIES THREATS

기본구상을 위한 SWOT 분석

01 SWOT분석과 구조화 Ⅵ. 기본구상과실행체계

내부요인

외부요인
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S-O S-T

W-O W-T

• 청년자원인재발굴로지역사회활성화추구

• 친환경생태자원활용한혁신타운연계모색

• 하드웨어공간활용한조직활성화추진

• 생태, 지역자원활용으로주민인식확산

• 청년소셜벤처통한지역청년인재유입

• 재단활용하여마을차원사회적경제확산

• 혁신타운등사업참여를통한규모화, 활성화

• 청년등외부자원유입통한경쟁력확보

• 공간하드웨어활용으로네트워크활동촉진

• 지역생태계구축위한인식확산, 교육추진

• 주체간신뢰형성위한네트워크, 거버넌스

• 지원종료기업들에대한모니터링과지원

STRENGTH - OPPORTUNITIES STRENGTH - THREATS

WEAKNESS - OPPORTUNITIES WEAKNESS - THREATS

SWOT 분석에 따른 전략

내부적 요인분석(S, W)과외부적요인분석(O, T) 기반으로 다음의 전략이 도출

Ⅵ. 기본구상과실행체계01 SWOT분석과 구조화
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02 계획의 기본 구상

청양군 사회적경제 활성화를 위한 구상과 사업도출의 프로세스

청양군 사회적경제 활성화를 위한 진단과 구상

청양군 사회적경제의진단

청양군 사회적경제활성화 계획구상

중장기 계획의추진방안 도출

종합적 진단

비전, 원칙, 목표의구상

추진체계, 실천사업도출

추진재원 및실행방안 도출

Ⅵ. 기본구상과실행체계
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02 계획의 기본 구상

결과종합 주요이슈구조화 전략의 종합화

지속적발굴과
육성으로규모화

활성화위한물적, 
제도적기반필요

체계적교육과
사회적인식중요

주체간네트워크, 
거버넌스도출

계획 구상을 위한 이슈 구조화와 추진전략의 종합

• 청년자원의지속적유입

• 농산업중심산업구조재편

• 고령사회로지역인구감소

• 혁신타운등외부자원유치

• 청년혁신기업의육성체계

• 기업의전문성, 고도화

청양지역적이슈

• 재정지원한계극복과대안

• 청년등관련정책간협력

• 예산확대와인건비확보

• 공공조직지속성, 전문성

정책적이슈

개념 이론
검토

• 공동의수요충족을위한사회적혁신방식

• 상호교류와신뢰기반의연대협력가치

• 자원중심의지속적운영위한지역기반

• 정책추진위한현장의중간지원역할중요

• 사회적목적달성을위한경제적역량강화

관련 사례
검토

• 지역사회와연계된경제활동생태계형성

• 네트워크통한연대협력구조의중요성

• 지속가능성위한금융과재원공급모델

인식, 
수요 분석

• 기업의성장단계별맞춤형육성사업지원

• 경영활동전문분야(회계, 세무등) 지원

• 기업주체의단계별교육, 역량강화필요

• 공공및민간판로개발과확대필요

• 경제주체대상사회적경제인식부족극복

• 공무원, 공공주체사회적경제전문성부족

• 청양군주무부서와, 중간지원조직확대

• 민간네트워크활성화위한사업확산

• 진입할청년및인재확보위한공공지원

개념적이슈

• 지역기반사회적수요충족

• 연대와협력의상호교류가치

• 중간지원조직의현장지원

• 사회서비스의혁신적제공

Ⅵ. 기본구상과실행체계
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02 계획의 기본 구상

계획의 비전과핵심가치를 비롯하여 실현을위한 정책목표와추진전략의 제시

지속가능한 청양을 위한 사회적경제 기반과 협력체계 확대

사회적경제 활동의
기반마련

사회적경제 규모화, 
고도화

연대와 협력의
문화 구축

조직 발굴 및
육성

지속: 2개/ 신규: 2개

제도적 물적
기반 마련

지속: 1개/ 신규: 3개

교육과 인식확산

지속: 1개/ 신규: 2개

협력체계 구축

지속: 2개/ 신규: 2개15개사업

Expert
전문성

Cooperative
협동성

Glocal
지역성

Innovative
혁신성

청양군 사회적경제 활성화 계획의 비전과 실행체계(안)

비전

핵심
가치

목표

추진
전략

Ⅵ. 기본구상과실행체계
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03 세부 정책과제 내용

조직 발굴 및
육성

1 사회적경제발굴과인큐베이팅지원 지속및확대

2 사회적경제성장단계별보육, 육성지원도입 지속및확대

3 사회적경제기업의 경영역량강화지원 신규추진

4 사회적경제활동모니터링과성과확산 신규추진

사회적경제
협력체계 구축

1 민간네트워크활성화지원 지속및확대

2 사회적경제민관거버넌스구축운영 신규추진

3 청양군연관부서간정책네트워크 구축운영 신규추진

4 혁신타운연계협력체계구축 지속및확대

물적․제도적
기반구축

1 사회적경제재정지원위한기반조성 신규추진

2 사회적경제활동공간구축 신규추진

3 공공및민간시장의판로개발과확대 지속및확대

4 사회적경제공공주체역량및지속성강화 신규추진

청양군 사회적경제 활성화 계획의 15개 정책사업

교육과
인식확산

1 지역주체사회적경제인식확산지원 지속및확대

3 미래세대위한사회적경제인재육성체계마련 신규추진

2 신규추진생애주기별교육시스템구축지원

Ⅵ. 기본구상과실행체계
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

조직과 참여주체 발굴 홍보 200 - 50 50 50 50

예비창업모임과 동아리 운영 300 60 60 60 60 60

멘토링과 네트워크 활동지원 120 - - 40 40 40

총사업비 620 60 110 150 150 150

• 사회적경제의규모확대와활동의확산을위해서는지속적인주체발굴과지속적활동을위한
인큐베이팅지원이필수

① 청년중심 소셜벤처 발굴

- 청년액션그룹중심으로 IT, 관광, 공유경제, 문화예술등청년중심활동분야로지원초점을다변화하여
청년그룹발굴하며신활력사업액션그룹4기발굴사업과함께진행

- 초기에학습동아리형태의모임을지원하며이후소셜벤처의사업조직으로창업‧확산유인

② 지역활동 기반 사회적경제조직 발굴

- 재단사회적경제팀중심지역기반사회적경제진입조직, 모임을위한진입과정개발‧운영

- 청양사회경제네트워크중심으로활동유형별활동기업들과네트워크형성‧활동지원

재단사회적경제팀(총괄), 청년협동조합연합회, 청양사회경제네트워크

세부 정책과제 조서: 조직발굴 및 육성

01 1영역: 조직발굴 및 육성
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

액셀러레이터 육성 120 - 30 30 30 30

액셀러레이팅 활동 지원 200 - 50 50 50 50

혁신타운 관련 조직발굴 180 - - 60 60 60

총사업비 500 - 80 140 140 140

• 사회적경제관련조직들의지속가능한성장을위한단계별보육기반지원활동

• 다양한조직의성장정책들의종합화를통한연계활동의지원방향

①청양사경액셀러레이팅(가칭): 조직성장단계에따른지원사업의매칭과설계수행

- 전담인력을통한청양군사회적경제기업대상지원사업, 교육등맞춤형육성로드맵구축연계지원

- 신활력사업으로도립대와창조경제혁신센터협력하여조직집중육성프로그램연계(청양트랙)

② 청양사경 액셀러레이터 육성: 액셀러레이팅 프로그램 수행할 전문인력 양성

- 조직 액셀러레이팅과 정책코디네이터 활동의 전문가 발굴 육성

③사회적경제혁신타운기반조직활동과성장지원

- 혁신타운입주기업대상업무및거주환경서비스수요조사를통해이를충족하기위한
청년소셜벤처발굴육성

재단사회적경제팀(총괄), 청년협동조합연합회, 청양사회경제네트워크

세부 정책과제 조서: 조직발굴 및 육성

01 1영역: 조직발굴 및 육성
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

온라인 전문상담창구 구축 운영 20 - 5 5 5 5

전문가 컨설팅 활동 지원 180 - - 60 60 60

역량강화 집합교육 실시 90 - - 30 30 30

총사업비 290 - 5 95 95 95

① 청양군 사회적경제조직 경영역량 수요조사 및 전문가(집단) POOL 구축

- 1년미만 기업, 1-3년 기업, 3년이상 기업의 단계별 경영역량 수요와 지원 매뉴얼 구축

- 시장조사, 마케팅, 홍보, 세무, 회계, 법무, 검사 등 경영활동 위한 전문분야 유형화

② 경영역량 전문상담창구 개설 운영

- ‘경영역량 전문상담소’ 운영하여 관련 문의에 대한 전문가 POOL을 매칭하여
온라인, 유선, 대면 등 상담 실시

- 상담건수와 내용에 대해 경영역량 유형별로 문의가 많은 내용들을 중심으로 집합교육 실시
- 신활력사업의 사회적기업 비즈니스 스쿨 프로그램과 연계 활용

재단사회적경제팀, 청양사회경제네트워크, 청년협동조합연합회

세부 정책과제 조서: 조직발굴 및 육성

• 사회적경제의지속가능성담보를위한경영역량의강화는높은정책수요를보이고있음

01 1영역: 조직발굴 및 육성
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

모니터링, 성과 항목과 지표개발 30 50 - - - -

모니터링단 운영 200 - 50 50 50 50

홍보자료 제작 240 - 60 60 60

총사업비 470 50 50 110 110 110

① 청양군 사회적경제 조직 대상 모니터링 실시

- 민간네트워크조직을통해사회적성과모니터링위한항목과지표를개발

- 모니터링단을구성하여사회적경제조직방문조사를통한연1회정책참여활동, 사회적성과관련
모니터링실시하고결과에대해DB구축

② 청양군 사회적경제조직의 사회적 성과 확산(격년제 실시)

- 청양군사회적경제조직활동과목표를중심으로측정가능성과가시적인사회적성과의항목과지표개발

- 모니터링실시결과를중심으로청양군사회적경제로도출된사회적성과에대한자료집및사례집과
동영상등미디어제작및배포

재단사회적경제팀

세부 정책과제 조서: 조직발굴 및 육성

• 지속적인경제활동과정책지원활동에대한모니터링을통해청양군사회적경제조직들의
활동점검과정책활동의효과성향상

01 조직발굴 및 육성 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

정책협의체 운영 100 20 20 20 20 20

온라인 플랫폼 구축 90 50 10 10 10 10

기금 전담조직 운영 320 - 80 80 80 80

총사업비 510 70 110 110 110 110

① 사회적경제 재정지원 위한 정책협의체계 구축

- 관련정책파악하여청양군내부서들간‘사회적경제재정지원체계’구축운영하여정책정보제공과
함께사회적경제조직대상지원및접수루트마련

② 사회적경제 민간자조기금 형성 기반 구축

- 청양군사회적경제조직대상기금에대한인식과필요성공유와확산의학습기회지원

- 자조적인기금구축위한전담기금구축및운영조직을구성하고기금운영규정및투융자계획,
기금모금설계추진

- 민간자조기금운영위한온라인플랫폼을구축하고크라우드펀딩, 지역기업CSR, 후원금등재원축적

- 신활력사업과 JB벤처스가조성하는사회적기업투자펀드연계하여민간자조기금확대

청양군사회적경제과, 재단사회적경제팀

세부 정책과제 조서

• 사회적경제조직들의경영의지속가능성확보가정책수요의우선순위에있음

02 2영역: 제도적 물적 기반마련
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

사회적경제 리빙랩 혁신공간 구축 720 - - 500 100 120

사회적경제활동공간 구축 190 - - 30 30 130

총사업비 910 - - 530 130 250

① 청양군 사회적경제 리빙랩혁신공간 구축

- 청양군 주요 거점(읍․면 사무소 근방)지역에 빈집 등 유휴공간을 활용하여
청양 리빙랩혁신공간 구축

② 청양군 사회적경제 활동공간 구축

- 청양군 읍내 중심으로 사회적경제조직들이 활용할 수 있는 공유오피스를 구축 운영
포함하여 정보제공과 연계거점 역할을 수행할 수 있는 활동공간의 구축

- 장기적으로는 사회적공동체특화단지 고추 박물관 리모델링 통해 사회적경제 활동공간(LAB
건물 등)을 개별건물로 확보하며 (4-1)사업과 연계하여 운영 조직 선정

청양군사회적경제과, 재단사회적경제팀

세부 정책과제 조서

• 청양군내사회적문제해결과사회혁신의활동을위한공간의구축이필요

• 청양읍내공유오피스및사회혁신플랫폼과혁신파크등의활동기반필요

02 2영역: 제도적 물적 기반마련
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026
전담인력 배치 지원 120 - 30 30 30 30
지역장터 개최 확대 150 30 30 30 30 30
제품고도화 지원 120 - 30 30 30 30
시장진출 지원 90 - - 30 30 30

공공구매 지원 확대 75 15 15 15 15 15
총사업비 555 45 105 135 135 135

① 청양군 사회적경제 판로확대 및 유통지원 전담인력 배치 지원

- 사회적경제조직시장판로조사및확대, 장터운영추진, 마케팅과시장조사기능

② 사회적경제기업 제품고도화 사업 지원

- 도내관련전문기관(대학, 기업) 연계및2023년이후혁신타운의관련기능활용

청양군사회적경제과, 재단사회적경제팀

세부 정책과제 조서

• 사회적경제조직의지속적성장을위해상품, 서비스를판매할수있는다양한판로의개발이필요

③ 청양군내 사회적경제조직 지역장터 확대와 시장진출 지원

- 현재청양군대표사회적경제온오프라인장터인달빛마켓운영의확대추진

- 충청남도및인근지방자치단체로컬푸드, 대형유통마트등협력업체발굴과입점협약

④ 청양군 및 공공기관의 공공구매 통합 지원과 확대

- 공공영역중심으로사회적경제제품구매촉진추진위한관련된통합적교육과정보제공의기회를마련하고활동실시

02 제도적 물적 기반마련 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

중간지원 및 네트워크 조직확대 870 90 150 210 210 210

정책 담당자 교육 150 30 30 30 30 30

총사업비 1,020 120 180 240 240 240

①청양군사회적경제전담조직및전문성확대

- 청양군사회적경제의전담부서(현사회적경제팀)의규모확대, 사회적경제업무전담전문관
및전문임기제공무원제도도입추진

②청양군사회적경제중간지원기관규모확대

- 재단소속의사회적경제센터규모의확대개편을통한체계적이고종합적인사회적경제정책지원수행

청양군, 청양군지역활성화재단, 청양사회경제네트워크

세부 정책과제 조서

• 사회적경제효과적정책추진의효과성확보위해공공부문역량강화가함께추진필요

③공무원및관련기관종사자역량강화

- 청양군사회적경제팀및관련부서공무원과지역활성화재단및네트워크소속종사자들의
역량걍화를위한교육프로그램개발과교육실시

02 제도적 물적 기반마련 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

사회적경제 한마당 개최 150 30 30 30 30 30

군민대상 교육과정 연계 120 - 30 30 30 30

공무원 대상 교육수행 320 - 80 80 80 80

총사업비 590 30 140 140 140 140

① 청양군민 사회적경제 인식 확산

- 협동조합주간행사(7월첫주), 달빛마켓, 창업경진대회와연계하여연1회청양군전역에서
‘청양군사회적경제한마당’행사진행

② 청양군 전체 공무원 대상 교육과 인식확산

- 청양군 전체 공무원을 대상으로 주요 이슈 관련 내용 교육을 실시하고 관련 사례탐방 수행
(현재 사회적경제 정책담당자 교육 연계 확대 추진)

재단사회적경제팀, 충남도립대학교, 청양사회경제네트워크

세부 정책과제 조서: 조직발굴 및 육성

• 사회적경제는지역사회의주체들이함께참여하여규모의확대가필요하며정책지원
지속성을위한주체들의필요성공감확산중요

03 교육과 인식확산 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

교육프로그램 개발 30 30 - - - -

온라인 교육시스템 개발 80 - 50 10 10 10

교육프로그램 운영 180 - 45 45 45 45

총사업비 290 30 95 55 55 55

① 청양군 사회적경제 아카데미 과정 개발 운영

- 청양군사회적경제조직들의교육수요를반영한교육과정개발하며생애주기에따라실시

- 1단계(초기단계): 사회적경제의이해와개념접근기초교육프로그램

- 2단계(운영단계): 사회적경제지원정책이해, 협력활동의실행등의조직운영을위한교육프로그램

- 3단계(안정화): 조직활동성과확산, 조직운영안정화와확산을위한교육프로그램

② 생애주기에 따른 교육프로그램 매칭과 운영

- 관련전문기관들과함께교육프로그램들의생애주기에따른유형화와분류를통한체계화와단계에따른로드맵설정

청양군사회적경제팀, 재단사회적경제팀, 충남도립대학교, 청양사회경제네트워크, 청양협동조합연합회

세부 정책과제 조서

• 사회적경제조직은성장단계에따른역량강화의지점과수요가상이하기때문에
이에부합하는단계별교육지원활동이필수적

③ 연계 정책영역과 교육내용 협력 추진

- 정책영역간실행주체의협의과정을통해연초에통합교육프로그램, 영역별전문화교육프로그램으로구분하여
운영체계화추진

03 교육과 인식확산 Ⅶ. 정책의세부실천사업



청양군사회적경제활성화중장기계획수립연구

68

① 청양군 관내 중고등학교 대상 교육활동 연계

- 기본교육과정이외에방과후교실을활용하여마을공동체와사회적경제관련과목개설하고
적극적으로학생을유치하며행복마을교육공동체사업과연계추진

② 청년 지원정책 및 교육활동 연계

- 청양군내초중고학교의학교협동조합설립추진(1학교1협동조합운동등) 위한수요파악과
전문가및행정지원

세부 정책과제 조서

• 청양군사회적경제의지속적인재유입을위한청소년, 청년대상인재육성이필요

③ 충남도립대학교 사회적경제 관련 전공 설치

- 청양군정책사업중에서청년지원과교육활동에사회적경제의교육과정포함하도록협의정책들에
청년기반협동조합중심의추진과연계

④ 지역사회와 학생의 사회적경제 연계활동 추진

- 충남도립대학교내 12개정규학과이외에사회적경제관련학과설치
(사회적경제, 마을공동체, 푸드플랜, 사회혁신, 소셜벤처등내용을포괄)

03 교육과 인식확산 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

관내 중고교 교육과정 개설 운영 100 - 10 20 30 40

학교협동조합 설립 지원 50 - - - 20 30

사회적경제 해커톤 운영 200 30 30 40 50 50

총사업비 350 30 40 60 100 120

청양군사회적경제팀, 재단사회적경제팀, 충남도립대학교,
청양사회경제네트워크, 청양협동조합연합회

세부 정책과제 조서

03

⑤ 지역사회와 학생의 사회적경제 연계활동 추진

- 충남도립대학교중심으로학내관련학과학생, 중고등학교관련교육활동학생, 지역주민및
사회적경제조직과함께하는‘청양군사회적경제해커톤’프로그램개발

교육과 인식확산 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

민간 네트워크 활동 지원 200 - 50 50 50 50

지역문제해결 융복합 공모사업 120 - - 40 40 40

청년 사회혁신 융복합 공모사업 120 - - 40 40 40

총사업비 440 - 50 130 130 130

① 네트워크 활동 지원

- 네트워크조직대상회원사관리및상호교류활동수행, 민관협치활동등의수행을위한재정지원

- 중장기적으로네트워크조직의인건비재정지원방안마련

② 사회적경제 융복합 정책사업 개발‧운영

- 사회적경제조직들의융복합정책사업개발과운영추진(지역문제해결활동, 청년대상사회혁신활동)

청양사회경제네트워크, 청년협동조합연합회

세부 정책과제 조서

• 사회적경제는경영역량취약성과, 영세성, 규모의경제한계를극복하기위해
연대와협력의전략이필수적으로활용

04 협력체계 구축 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

육성위원회 확대 운영 200 40 40 40 40 40

실무협의회 확대 운영 90 18 18 18 18 18

총사업비 290 58 58 58 58 58

① 청양군 사회적경제 육성위원회 확대 운영

- 현재청양군사회적경제육성위원회위원장을부군수에서군수로승격하여위상확대

- 청양군사회적경제육성위원회에서정책영역별전문가포함하여확대하고판로개발확대, 교육컨설팅, 
정책기획등분과위원회를구성하여운영

② 청양군 사회적경제 실무협의회 운영

- 공무원, 중간지원기관, 네트워크조직, 협력기관등청양군사회적경제정책조직들의실무자중심으로
구성운영

청양군사회적경제팀

세부 정책과제 조서

• 사회적경제의정책지원은공공중심보다시민사회의자율적역량강화를위한거버넌스
구성을통한협력적체계가필수적

04 협력체계 구축 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

정책협의체 구성 운영 150 30 30 30 30 30

총사업비 150 30 30 30 30 30

① 사회적경제 정책협의체 구성

- 사회적경제지원정책관련된청양군정책부서들의협의체를팀장급단위로구성

② 정책협의체 내부 분과위원회 구성 운영

- 전체정책협의체는사회적경제의재정지원, 교육활동, 판로지원등의각주제별로분과위원회형태로
운영하여유연성과효율성을강조

청양군사회적경제과, 재단사회적경제팀

세부 정책과제 조서

• 지역의사회적경제는다양한정책영역및주민활동과연계되어있기때문에추진되는
정책의주무부서들과긴밀한연계가필수적

04 협력체계 구축 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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구분 계 2022 2023 2024 2025 2026

연계협의회 구성 운영 80 - 20 20 20 20

지역연계사업 주체지원 180 - - 60 60 60

총사업비 260 - 20 80 80 80

① 사회적경제 혁신타운 연계 협의회 구축 운영

- 사회적경제혁신타운과상호교류와협력행위를위한청양군사회적경제정책활동주체와
충남사회적경제혁신타운운영주체의상호협력논의를위한협의체구성

② 사회적경제 혁신타운의 청양군 연계사업 주체발굴

- 혁신타운구축이후청양군상생협력강화사업에대한실행주체의발굴육성

- 혁신타운준공전부터사회주택및쉐어하우스운영, 투어리즘, 공유모빌리티의특화된청양군소셜벤처
및사회적경제기업발굴

청양군사회적경제팀, 재단사회적경제팀, 충남사회적경제혁신타운운영주체

세부 정책과제 조서

• 충남사회적경제혁신타운의인프라활용의연계체계와연계사업수행의
조직발굴의조직기반마련이필요

04 협력체계 구축 Ⅶ. 정책의세부실천사업
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조직 발굴 및
육성

1 사회적경제발굴과인큐베이팅지원

2 사회적경제성장단계별보육, 육성지원도입

3 사회적경제기업의 경영역량강화지원

4 사회적경제활동모니터링과성과확산

사회적경제
협력체계 구축

1 민간네트워크활성화지원

2 사회적경제민관거버넌스구축운영

3 청양군연관부서간정책네트워크 구축운영

4 혁신타운연계협력체계구축

물적․제도적
기반구축

1 사회적경제재정지원위한기반조성

2 사회적경제활동공간구축

3 공공및민간시장의판로개발과확대

4 사회적경제공공주체역량및지속성강화

사회적경제 활성화 정책 추진단계와 중요도

교육과
인식확산

1 지역주체사회적경제인식확산지원

3 미래세대위한사회적경제인재육성체계마련

2 생애주기별교육시스템구축지원

추진단계 중요도

단기

단기

중기

중기

중기

장기

단기

단기

단기

단기

중기

중기

단기

단기

중기

매우중요

매우중요

중요

중요

보통

매우중요

중요

중요

중요

매우중요

중요

보통

매우중요

중요

중요

01 정책과제 추진 로드맵 Ⅷ. 계획의추진과실행
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3
사회적경제경영역량강화
상담지원

2022년 2023년 2024년 2025년 2026년

1
사회적경제조직발굴과
인큐베이팅지원

2 성장단계별보육, 육성지원
도입

형성단계 확산단계발전단계

추진단계: (1영역) 조직발굴 및 육성

로드맵구축, 모델화

전문가풀구축

4
사회적경제경영역량강화
상담지원

성과지표개발

조직발굴홍보활동(제작및행사개최)

청년소셜벤처동아리활동지원 / 지역기반예비창업모임지원

유형별네[트워크활동지원과청년조직멘토링지원

사회적경제액샐러레이터육성

액샐러레이팅프로그램실시

혁신타운활동조직발굴육성

전문가컨설팅활동지원

온라인전문상담창구구축운영

역량강화집합교육실시

모니터링단운영과결과환류

정책및활동성과의홍보와확산

01 정책과제 추진 로드맵 Ⅷ. 계획의추진과실행
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1
사회적경제재정지원
기반조성

2 사회적경제활동공간구축

3
공공및민간시장의
판로개발과확대

2022년 2023년 2024년 2025년 2026년

형성단계 확산단계발전단계

4
사회적경제공공주체역량
및지속성강화

기금플랫폼구축

추진단계: (2영역) 물적 제도적 기반 구축

사회적경제리빙랩혁신공간구축/운영조직지원(1-1)

사회적경제공유활동공간운영

재정지원정책협의체운영(4-3 연계)

민간자조기금플랫폼운영

자조기금운영전담조직지원

특화단지내조성

사회적경제유통지원전담인력지원

사회적경제지역장터확대지원

사회적경제제품고도화지원 / 시장진출지원

사회적경제공공구매연계확대교육, 지원

청양군청사회적경제전담부서확대, 전문인력확보

청양군중간지원기관, 네트워크조직인적규모확대

사회적경제정책담당공무원및기관담당자역량강화

01 정책과제 추진 로드맵 Ⅷ. 계획의추진과실행



청양군사회적경제활성화중장기계획수립연구

78

2022년 2023년 2024년 2025년 2026년

형성단계 확산단계발전단계

1
지역주체사회적경제
인식확산지원

군민과함께하는사회적경제한마당지원

2
생애주기별교육시스템
구축지원

3
미래세대위한
인재육성체계구축

군민대상사회적경제교육과정실시

추진단계: (3영역) 교육과 인식확산

공무원전체대상사회적경제교육실시

교육과정개발

온라인교육시스템개발/ 운영

생애주기별교육프로그램운영/ 연계 통합교육운영

관내중고등학교교육활동지원

학교협동조합설립지원

청년지원정책의사회적경제유입, 연계지원

청양군사회적경제문제해결해커톤운영

01 정책과제 추진 로드맵 Ⅷ. 계획의추진과실행
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1 민간네트워크활성화지원

2
사회적경제민관거버넌스
구축운영

3
연관부서간정책네트워크
구축운영

4 혁신타운연계협력체계구축

2022년 2023년 2024년 2025년 2026년

민간네트워크연대활동지원

사회적경제융복합사업지원(농촌, 청년)

형성단계 확산단계발전단계

사회적경제육성위원회확대운영

사회적경제실무협의회확대운영

청양군내정책협의체 (분과위원회)구성운영

혁신타운연계협의회구축운영

혁신타운지역연계사업참여주체발굴지원

01 정책과제 추진 로드맵 Ⅷ. 계획의추진과실행

추진단계: (4영역) 사회적경제 협력체계 구축
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영역 정책 세부실천사업 2022 2023 2024 2025 2026

조직발굴과
인큐베이팅 지원

1-1 

조직과 참여주체 발굴 홍보 개최 개최 개최 개최 개최

예비창업모임과 동아리 운영 12개 12개 12개 12개 12개

멘토링과 네트워크 활동지원 20회 20회 20회 20회 20회

1-2 

액셀러레이터 육성 3인 3인 3인 3인

액셀러레이팅 활동 지원 구축 지원 지원 지원

혁신타운 관련 조직발굴 3개 3개 3개

1-3 

온라인 전문상담창구 구축 운영 운영 운영 운영 운영

전문가 컨설팅 활동 지원 3영역 3영역 3영역

역량강화 집합교육 실시 3개 3개 3개

1-4

모니터링, 성과 항목과 지표개발 개발

모니터링단 운영 5그룹 5그룹 5그룹 5그룹

홍보자료 제작 5유형 5유형 5유형 5유형

02 성과목표와 추진주체 Ⅷ. 계획의추진과실행

세부 실천사업의 성과목표
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조직과 정책 세부실천과제 2022 2023 2024 2025 2026

물적 제도적
기반구축

2-1 

정책협의체 운영 10회 10회 10회 10회 10회

온라인 플랫폼 구축 구축 운영 운영 운영

기금 전담조직 운영 운영 운영 운영

2-2 
사회적경제 리빙랩 혁신공간 구축 5개 운영 운영

사회적경제활동공간 구축 운영 운영 구축

2-3

전담인력 배치 지원 배치 배치 배치 배치

지역장터 개최 확대 지원 지원 지원 지원 지원

제품고도화 지원 위탁 위탁 위탁 위탁

시장진출 지원 이벤트 개최 7회 7회 7회

공공구매 지원 확대 교육 5회 5회 5회 5회 5회

2-4 
중간지원 및 네트워크 조직확대 3인 5인 7인 7인 7인

정책 담당자 교육 6회 6회 6회 6회 6회

02 성과목표와 추진주체 Ⅷ. 계획의추진과실행

세부 실천사업의 성과목표
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영역 정책 세부실천과제 2022 2023 2024 2025 2026

교육과 인식
확산

3-1 

사회적경제 한마당 개최 개최 개최 개최 개최 개최

군민대상 교육과정 연계 15회 15회 15회

공무원 대상 교육수행 10회 10회 10회

3-2 

교육프로그램 개발 연구

온라인 교육시스템 운영 개발 운영 운영 운영

교육프로그램 운영 10개 10개 10개

3-3 

관내 중고교 교육과정 개설 운영 2개 4개 6개 8개

학교협동조합 설립 지원 2개 3개

사회적경제 해커톤 운영 3팀 3팀 4팀 5팀 5팀

02 성과목표와 추진주체 Ⅷ. 계획의추진과실행

세부 실천사업의 성과목표
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영역 정책 세부실천사업 2022 2023 2024 2025 2026

사회적경제 협력
체계 구축

4-1 

민간 네트워크 활동 지원 3회 3회 4회 5회 5회

지역문제해결 융복합 공모사업 2회 2회 2회

청년 사회혁신 융복합 공모사업 2회 2회 2회

4-2 

육성위원회 확대 운영 8회 8회 8회 8회 8회

실무협의회 확대 운영 6회 6회 6회 6회 6회

4-3 정책협의체 구성 운영 10회 10회 10회 10회 10회

4-4 

연계협의회 구성 운영 5회 5회 5회 5회

지역연계사업 주체지원 3개 3개 3개

02 성과목표와 추진주체 Ⅷ. 계획의추진과실행

세부 실천사업의 성과목표
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조직 발굴 및
육성

1 사회적경제발굴과인큐베이팅지원

2 사회적경제성장단계별보육, 육성지원도입

3 사회적경제기업의 경영역량강화지원

4 사회적경제활동모니터링과성과확산

사회적경제
협력체계

구축

1 민간네트워크활성화지원

2 사회적경제민관거버넌스구축운영

3 청양군연관부서간정책네트워크 구축운영

4 혁신타운연계협력체계구축

물적․제도적
기반구축

1 사회적경제재정지원위한기반조성

2 사회적경제활동공간구축

3 공공및민간시장의판로개발과확대

4 사회적경제공공주체역량및지속성강화

청양군 사회적경제 활성화 계획 추진 주체

교육과
인식확산

1 지역주체사회적경제인식확산지원

3 미래세대위한사회적경제인재육성체계마련

2 생애주기별교육시스템구축지원

주요추진주체

민간, 지원기관

지원기관

지원기관

지원기관

공공

공공

지원기관

공공, 지원기관

지원기관

공공, 민간

공공, 지원기관

민간

공공

공공, 지원기관

공공,  민간

02 성과목표와 추진주체 Ⅷ. 계획의추진과실행
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청양군 사회적경제 정책의 효과적실행을 위한주체들의 추진체계

청양군사회적경제과
(기획주체)

청양군민간협의체
(실행주체)

청양 사회적경제네트워크

청년협동조합연합회

청양군지역활성화재단
(지원주체)

먹거리통합지원센터

마을공동체지원센터

사회적경제지원센터(안)

충청남도사회적경제과

청양군사회적공동체특화단지
충남사회적경제혁신타운

관련전문기관

청양군연관부서(사업)

충남도립대학교

충남연구원

충남창조경제혁신센터

충남사회적경제지원센터

충남사회경제네트워크

충남마을기업지원단

사회적공동체특화단지

청춘거리활성화

푸드플랜종합타운

청양군 사회적경제 육성위원회

청양군 사회적경제 실무협의회(안)

자문, 심의의결

사업수행

재정지원 사업수행

사업위탁

사업실행

활동지원

운영지원

활동지원

활동지원정책지원

주체참여

활동참여

공동수행

상호교류, 정책협력

충남사회혁신센터

사회적경제민관거버넌스

공간활용

02 성과목표와 추진주체 Ⅷ. 계획의추진과실행

청양군 사회적경제 주체의 추진체계
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영역 정책 세부실천사업 2022 2023 2024 2025 2026

조직발굴과
인큐베이팅 지원

1-1 

조직과 참여주체 발굴 홍보 - 50 50 50 50

예비창업모임과 동아리 운영 60 60 60 60 60

멘토링과 네트워크 활동지원 - - 40 40 40

1-2 

액셀러레이터 육성 - 30 30 30 30

액셀러레이팅 활동 지원 - 50 50 50 50

혁신타운 관련 조직발굴 - - 60 60 60

1-3 

온라인 전문상담창구 구축 운영 - 5 5 5 5

전문가 컨설팅 활동 지원 - - 60 60 60

역량강화 집합교육 실시 - - 30 30 30

1-4

모니터링, 성과 항목과 지표개발 50 - - - -

모니터링단 운영 - 50 50 50 50

홍보자료 제작 - 60 60 60

예산합계 110 245 495 495 495

세부 실천사업의 예산

03 예산계획과 평가 Ⅷ. 계획의추진과실행
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조직과 정책 세부실천과제 2022 2023 2024 2025 2026

물적 제도적
기반구축

2-1 

정책협의체 운영 20 20 20 20 20

온라인 플랫폼 구축 50 10 10 10 10

기금 전담조직 운영 - 80 80 80 80

2-2 
사회적경제 리빙랩 혁신공간 구축 - - 500 100 120

사회적경제활동공간 구축 - - 30 30 130

2-3

전담인력 배치 지원 - 30 30 30 30

지역장터 개최 확대 30 30 30 30 30

제품고도화 지원 - 30 30 30 30

시장진출 지원 - - 30 30 30

공공구매 지원 확대 15 15 15 15 15

2-4 
중간지원 및 네트워크 조직확대 90 150 210 210 210

정책 담당자 교육 30 30 30 30 30

예산 합계 235 395 1,015 615 735

세부 실천사업의 예산

03 예산계획과 평가 Ⅷ. 계획의추진과실행
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영역 정책 세부실천과제 2022 2023 2024 2025 2026

교육과 인식
확산

3-1 

사회적경제 한마당 개최 30 30 30 30 30

군민대상 교육과정 연계 - 30 30 30 30

공무원 대상 교육수행 - 80 80 80 80

3-2 

교육프로그램 개발 30 - - - -

온라인 교육시스템 개발 - 50 10 10 10

교육프로그램 운영 - 45 45 45 45

3-3 

관내 중고교 교육과정 개설 운영 - 10 20 30 40

학교협동조합 설립 지원 - - - 20 30

사회적경제 해커톤 운영 30 30 40 50 50

예산 합계 90 275 255 295 315

세부 실천사업의 예산

03 예산계획과 평가 Ⅷ. 계획의추진과실행
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영역 정책 세부실천사업 2022 2023 2024 2025 2026

사회적경제 협력
체계 구축

4-1 

민간 네트워크 활동 지원 - 50 50 50 50

지역문제해결 융복합 공모사업 - - 40 40 40

청년 사회혁신 융복합 공모사업 - - 40 40 40

4-2 

육성위원회 확대 운영 40 40 40 40 40

실무협의회 확대 운영 18 18 18 18 18

4-3 정책협의체 구성 운영 30 30 30 30 30

4-4 

연계협의회 구성 운영 - 20 20 20 20

지역연계사업 주체지원 - - 60 60 60

예산합계 88 158 298 298 298

세부 실천사업의 예산

03 예산계획과 평가 Ⅷ. 계획의추진과실행
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2022년 2023년 2024년 2025년 2026년 합계

조직발굴과
인큐베이팅 지원

110 245 495 495 495 1,840

물적 제도적
기반구축

235 395 1,015 615 735 2,995

교육과 인식
확산

90 275 255 295 315 1,230

사회적경제 협력
체계 구축

88 158 298 298 298 1,140

합계 523 1,073 2,063 1,703 1,843 7,205

정책예산의 종합

03 예산계획과 평가 Ⅷ. 계획의추진과실행
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지원예산확보

방향3

예산의연계운영

3

2

4

1

협력기금확보및활용 방향4관련사업을통한예산마련

방향2방향1 

청양군정책지원예산확보

중앙정부, 충남의정책지원예산

사회적경제와관련하여여러부서에
산재되어있는예산의활용

사회적경제조직의자조기금, 기업의 기
부금, 사회목적투자등확충

마을만들기사업, 도시재생뉴딜, 청년, 
농촌협약등연계가능사업활용

재원확보
방안

기본계획의 재원 확보 방안

03 예산계획과 평가 Ⅷ. 계획의추진과실행
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1차 모니터링

4-5월

2차 모니터링

9-10월
모니터링단

구성
사업평가산출

11월

03 예산계획과 평가

계획수립 사업수행 사업종료 평가결과

사업별 만족도 조사

12월

환류과정 육성위원회, 실무협의회

행정조직 네트워크

Ⅷ. 계획의추진과실행

기본계획의 정책평가와 환류
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