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전

원
참

여
, 
전

체
동

의
가

 기
본

이
고

 원
칙

 :
 만

장
일

치
할

 

때
까

지
 기

다
림

  

•
밀

실
 결

정
을

 하
지

 않
음

  

•
A

구
역

 1
6
년

(소
유

자
 동

의
만

 4
년

, 
행

정
협

의
 등
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생
활

의
 재

생
 

1
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원
도
심
을

 사
는

 공
간
으
로

 만
들
자

. 
쇼
핑
만

 하
는

 곳
이

 아
니
다

 !
! 

 

•
마

을
 주

민
이

 되
돌

아
와

 생
활

하
는

 커
뮤

니
티

  

•
의

식
주

 생
활

재
생

 추
진

 :
 상

점
가

만
 있

는
 것

이
 아

니
라

, 
거

주
, 
편

의
시

설
(병

원
, 
간

병
시

설
, 
목

욕
시

설
, 
영

화
관

 등
)도

 함
께

 추
진
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•
고

령
자

들
도

 차
량

 없
이

 걸
어

다
닐

 수
 있

는
 원

도
심

을
 지

향
  

•
의

료
+
주

거
 :
 점

포
(1

-
2
층
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 메

디
컬

센
터

(3
-
4
층

),
 맨

션
주

택
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-
9
층

) 

•
특

히
 의

료
시

설
, 
물

리
치

료
사

 상
주

, 
후

방
의

 지
원

병
원

 연
계

  

•
메

디
컬

센
터

 :
 검

사
장

비
 등

 완
비

  

•
입

주
민

은
 의

사
와

 간
호

사
에

게
 2

4
시

간
 연

락
 가

능
. 
왕

진
 가

능
. 
주

치
의

시
스

템
  

•
케

어
메

니
저

 :
 일

상
적

인
 간

병
 지

원
  

의
료
서
비
스
가

 갖
추
어
진

 주
거

 



행
정
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 역

할
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•
행

정
절

차
 지

원
  

-
기

본
계

획
수

립
을

 통
한

 사
업

의
 근

거
 마

련
 

-
사

업
추

진
, 
규

제
완

화
, 
권

리
변

환
계

획
 허

가
 등

  

-
공

공
사

업
 추

진
, 
국

비
 등

 지
원

가
능

한
 공

공
사

업
비

 지
원

 

•
잔

소
리

 하
지

 않
는

다
. 
  

옵
저
버
로
서

 일
이

 진
행
되
도
록

 지
원

 

행
정
은

 도
시

 전
체
를

 관
리

 

자
료

 :
 다
까
마
츠

 중
심
시
가
지
활
성
화

 기
본
구
역
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0
1
9
~

2
0
2
5
) 
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y
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u
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g
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w

a
.j
p
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u
k
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a
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l 

•
중

심
시

가
지

 활
성

화
 기

본
계

획
 수

립
 

•
원

도
심

 전
체

에
 다

양
한

 사
업

 추
진

  



시
사

점
 

1
2
 

이
 지
역
의

 특
징

 

•
복

합
용

도
방

식
 :
 거

주
하

는
 원

도
심

 +
 다

양
한

 상
점

 입
지

(럭
셔

리
~지

역
상

품
 등

, 
면

세
점

, 
백

화
점

) 


 ‚
중

소
도

시
 모

델
‛ 

원
도
심
의

 기
능
을

 다
시

 생
각

 

•
지

역
 주

민
들

의
 애

착
심

  
 

•
4
0
0
년

 역
사

를
 지

닌
 지

역
에

 대
한

 책
임

감
 

•
약

 3
0
여

년
간

의
 노

력
 

•
성

공
을

 위
한

 집
중

적
인

 스
터

디
 

•
불

화
를

 방
지

하
는

 시
스

템
 :

 만
장

일
치

, 
개

방
된

 결
정

구
조

 

•
행

정
의

 역
할

을
 최

소
 

•
사

업
구

역
을

 작
게

 나
눔

 

  
  


 각
각

의
 조

합
장

, 
행

정
의

 영
향

력
 적

게
  

•
6
0
년

 후
는

 어
떻

게
 변

화
되

어
 있

을
지

? 

•
이

웃
하

는
 상

점
가

와
의

 관
계

는
? 

 

•
고

령
자

 사
회

를
 맞

이
하

는
 방

법
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•
상

점
가

의
 다

음
 세

대
들

은
? 

리
더

쉽
의

 승
계

 

고
민
해
야

 할
 부
분
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나
오
시
마

(直
島

) 
0
2
 -

 기
업
의

 사
회
공
헌

 프
로
그
램
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혼
무
라

(本
村

) ‘
이
에

(家
)프
로
젝
트
’ 



  
나
오
시
마

 

나
오

시
마
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4
 

•
행
정
구
역
상

 카
가
와
현

(香
川
県

)에
 속
함

 

•
다
까
마
쯔
에
서

 페
리

1
시
간

, 
고
속
선

 3
0
분

 거
리

  

•
인
구

 약
 3
천
명

 (
2
0
2
2
년

 4
월

1
일

 기
준

) 

•
쉽
지

 않
은

 접
근
성
임
에
도

 불
구
하
고
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2
0
2
2
년

 연
간

 8
.3
만
명

 방
문

(베
네
세
하
우
스
뮤
지
엄

) 

•
2
0
2
3
년

 봄
 성
수
기
의

 경
우

, 
하
루

 1
,0

0
0
명

 넘
는

 경
우
도

 있
음

 



나
오

시
마

 지
도
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마
을

버
스

 종
점

 

셔
틀

버
스

 구
간

 

마
을

버
스

 종
점

 

혼
무

라
 

대
중

교
통

 없
음

 

혼
무

라
 지

역
 

•
마
을
버
스
와

 뮤
지
엄

 셔
틀
버
스

 운
행

 

•
택
시
는

 2
개

 회
사

 :
 미
리

 예
약

 필
요

 

•
관
광
객
을

 위
한

 자
전
거

 대
여
점

  
 

•
섬

 북
쪽
은

 구
리
제
련
소

 등
 산
업

 및
 공

장
이

 다
수

 입
지

(부
유
한

 마
을

) 

시
코

쿠
(다

까
마

쯔
 )
방

향
 

혼
슈

 방
향

 

베
네

세
하

우
스

 
지

역
 

산
업

지
역
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주
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 이

벤
트
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고
 

1
9
8
5
년

 
나

오
시

마
 촌

장
과

 후
쿠

타
케

 테
츠

히
코

(福
武

哲
彦

)만
남

 
후

쿠
타

케
 데

츠
히

코
 :

 후
쿠

타
케

 서
점

의
 창

업
자

 

1
9
8
6
년

 
아

들
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쿠
타

케
 쇼

이
치

로
(福

武
總

一
郎

) 
사

업
승

계
 

당
시

 도
쿄

 지
점

에
서
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무

하
고

 있
었

음
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 나
오

시
마

 매
력

에
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짐
 

1
9
8
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년
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월

 
나

오
시

마
 국

제
 캠

핑
장

 오
픈

 
안

도
타

타
오

 감
수

 

1
9
9
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년

 7
월

 
베

네
세

하
우

스
 오

픈
 

안
도

타
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계
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월
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집
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현
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술
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년
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지

추
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中
)미

술
관

 오
픈

 
안

도
타

타
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 설
계

  
/ 

후
쿠

다
케

 재
단

 설
립

 

2
0
0
8
년

 4
월

 
이

누
지

마
 精
錬

所
미

술
관

  
三

分
一

博
志

 설
계

 

2
0
0
9
년

 6
월

  
이

태
리

 베
네

치
아

에
서

 전
시

회
 ‘

나
오

시
마

’ 
개

최
 

2
0
0
9
년
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월
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이
러

뷰
유
﻿I♥

湯
﻿> 

목
욕

탕
 오

픈
 

2
0
0
9
년

 9
월

 
프

랑
스
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리

에
서

 전
시

회
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나
오

시
마

’ 
개

최
 

2
0
1
0
년

 6
월

 
이

우
환

 미
술

관
 오

픈
 

안
도

타
타

오
 설

계
 

2
0
1
0
년

 7
월

 
이

누
지

마
 ‘

이
에

프
로

젝
트
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시

작
 

2
0
1
0
년

 7
월

 
세

토
우

치
내

해
 국

제
예

술
제

 개
최

  
이

후
 3

년
마

다
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최
 /
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0
0
회

가
 넘

는
 주

민
설

명
회

  

2
0
1
3
년

 3
월

 
안

도
 뮤

지
엄

 개
관

 
안

도
타

타
오

 설
계

 

2
0
1
3
년
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월

 
테

시
마
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島
横
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館
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관
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山
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總
一
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•
일

본
 2

0
대

 부
호

 /
 1

94
5년

 오
카

야
마

 출
생

 /
 후

쿠
타

케
서

점
(현

 베
네

세
코

퍼
레

이
션

, 베
네

세
홀

딩
스

) 사
장

 

•
2
0
1
4
년

 포
브

스
 선

정
한

 아
시

아
 자

선
사

업
가

로
 일

본
의

 3
명

 중
에

 선
정

  

•
아

버
지

의
 계

획
인

 ‘
어

린
이

를
 위

한
 캠

핑
장

 조
성

’을
 위

해
 안

도
 타

다
오

와
 만

남
(도

쿄
의

 건
축

사
는

 싫
었

다
) 

•
1
9
8
6
년

 귀
향

 후
 몇

 개
월

 만
에

, 
도

쿄
는

 역
사

도
 없

고
, 

자
연

도
 없

는
 도

쿄
는

 인
간

이
 없

는
 도

시
라

고
 생

각
. 

회
사

 이
름

을
 베

네
세

로
 바

꾸
는

 등
 삶

의
 태

도
가

 전
환

됨
. 

 

•
사

회
적

 가
치

의
 환

원
, 

예
술

애
호

가
 (

컬
렉

터
) 

•
1
9
8
8
년

 나
오

시
마

 문
화

촌
 구

상
 :

 나
오

시
마

의
 절

반
을

 1
0
억

엔
에

 구
입

  

•
2
0
0
4
년

 개
인

 자
산

을
 기

증
하

여
 후

쿠
다

케
 재

단
 설

립
, 

2
0
1
2
년

 1
0
월

, 
재

단
을

 2
개

로
 정

리
. 

이
때

 베
네

세
홀

딩
스

 주
식
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 6

0
0
만

주
, 

현
금

, 
작

품
, 

자
산

 등
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5
0
억

엔
이

 넘
는

 금
액

을
 기

부
 

  
  

 -
 후

쿠
다

케
 재

단
 :

 미
술

관
 운

영
, 

문
화

예
술

로
 지

역
진

흥
 목

적
 

  
  
 -

 후
쿠

다
케

 교
육

문
화

진
흥

재
단

 :
 오

카
야

마
현

의
 교

육
문

화
진

흥
 목

적
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로
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•
위

치
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오

시
마
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쪽
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•
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대

미
술
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목
 

•
1
9
9
8
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 카
도

야
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 시
작
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현
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護
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神
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は
い

し
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•
기

업
의

 자
금

력
+

조
직

력
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그

리
고

 사
회

적
 책

임
감

 


행

정
과

는
 별

개
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 토
지

매
입

 등
  


재

단
을

 통
한

 지
속

적
인

 문
화

예
술

활
동

  


지

역
과

 공
생

하
고

자
 하

는
 마

음
 

•
개

인
의

 예
술

적
 취

향
 +

 지
역

사
회

에
 공

헌
 

•
지

속
적

인
 예

술
 문
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사
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도
의
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음
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1
9
8
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년
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터
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작
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약
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간
의
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력
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카
미
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초
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町
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3
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농
촌
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조
적

 과
소
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민
간
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직

 중
심
의

 마
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초
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정
구
역
상

 도
쿠
시
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현
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島
県

)에
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시
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 거
리

 (
기
차
역

 없
음

) 

•
인
구

 약
 4
천

8
0
0
명

 (
2
0
2
2
년

 4
월

1
일

 기
준

) 

•
쉽
지

 않
은

 접
근
성

 

도
쿠

시
마

역
 

카
미

야
마

초
 

4
3
분

 
2
8
.9

k
m
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방

창
생

의
 성

지
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2
 

행
정

 홈
페
이
지
를

 통
한

 시
찰

 신
청

 
 시
찰
프
로
그
램

 

유
료

!!
 

1
.

神
山

町
 창

생
전

략
 「

마
을

을
 미

래
세

대
와

 연
결

하
는

 프
로

젝
트

」

(2
0
1
5
년

 책
정

) 

2
.

광
케

이
블

망
 정

비
사

업
  
(2

0
0
4
년

) 

3
.

고
향

납
세

를
 활

용
한

 마
루

고
또

 고
등

전
문

학
교

(神
山

ま
る

ご
と

高

専
),
 2

0
2
3
년

 봄
 개

교
 

4
.

지
역

어
플

 ‘
ci

r.
cl

e
(さ

あ
・

く
る

)’
 h

tt
p
s:
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ci

r-
cl

e
.n

e
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.

지
역

열
병

합
을
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용

한
 공

동
주

택
 (
2
0
1
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0
2
0
) 
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tt
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.

이
주

교
류

사
업
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위

성
오

피
스

 사
업

 

7
.

대
중

교
통

 혁
신

 사
업

 

8
.

임
업

활
성

화
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의
회

 

h
tt

p
s
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/w
w
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a
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지
방

창
생

의
 성

지
 

2
3
 

민
간

 홈
페
이
지
를

 통
한

 시
찰

 신
청

 
 강
의

 및
 시
찰
프
로
그
램

 

1
.

창
조

적
인

 과
소

에
 대

해
서

  

2
.

마
루

고
또

 고
등

전
문

학
교

(神
山

ま
る

ご
と

高
専

)에
 대

해
서

 

3
.

창
생

전
략

 강
의

  

4
.

마
을

풍
경

 만
들

기
 (
고

교
프

로
젝

트
) 
 

5
.

大
埜

地
(오

노
지

)의
 공

동
주

택
에

 대
해

서
 

6
.

위
성

오
피

스
에

 대
해

서
  

7
.

F
o
o
d
 H

u
b
 P

ro
je

ct
 

8
.

食
農

교
육

N
P
O

와
 식

농
교

육
에

 대
해

서
 

9
.

카
미

야
마

 쥬
쿠

(기
술

학
교

) 
 

h
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p
s
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n
-
k
a
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a
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2
4
 

•
외

국
인

 영
어

교
사

를
 마

을
에

 초
대

하
여

 마
을

을
 체

험
하

게
 함

 

•
마

을
 주

민
들

은
 외

국
인

에
 대

한
 거

부
감

이
 없

어
지

고
, 
외

부
인

과
 잘

 지
내

는
 연

습
 :
 일

단
, 
재

미
있

음
  

•
1
9
9
9
년

 :
 카

미
야

마
 아

티
스

트
 인

 레
지

던
스

 시
작

  

카
미
야
마

 초
 국
제
교
류
협
회

(1
9
9
2
년

) 

•
1
9
9
9
년

 :
 카

미
야

마
 아

티
스

트
 인

 레
지

던
스

 계
속

 진
행

 

•
2
0
0
8
년

 :
 워

크
 인

 레
지

던
스

 :
 개

조
한

 오
래

된
 민

가
에

 기
업

 이
주

, 
이

주
교

류
센

터
 업

무
  

•
2
0
1
0
년

 :
 새

틀
라

이
트

 오
피

스
 

•
2
0
1
0
년

 :
 카

미
야

마
 주

쿠
  

N
P

O
 그
린
밸
리

 (
2
0
0
4
년

~
) 

민
간

단
체

의
 활

동
 



각
 프

로
젝

트
의

 주
요

 특
징

 
2
5
 

•
1
9
9
9
년

부
터

 시
작

. 
매

년
 1

0
0
명

 이
상

 지
원

. 
최

종
 3

명
 선

정
  

•
2
개

월
간

 머
물

면
서

, 
작

품
 활

동
. 
폐

교
 교

직
원

의
 숙

소
 등

 빈
 공

간
 활

용
하

여
 거

주
 

•
돈

이
 없

기
 때

문
에

 유
명

한
 예

술
가

는
 불

가
능

. 
약

 3
0
만

엔
 정

도
 지

급
해

 줌
. 
(N

P
O

자
체

 자
금

+
지

원
금

) 

•
‘창

작
을

 위
한

 예
술

가
 모

집
’이

 취
지

. 
(일

반
적

으
로

 다
른

 지
역

은
 관

광
객

 유
치

를
 위

해
 이

런
 사

업
을

 한
다

) 

•
레

지
던

스
 예

술
가

 선
정

에
 주

민
도

 참
여

하
면

서
 교

류
 시

작
. 
 

•
주

민
과

 교
류

하
는

 것
도

 매
우

 중
요

 :
 쇼

핑
, 
통

역
, 
식

사
 등

 전
반

적
인

 생
활

에
 적

극
 지

원
 

•
최

종
 작

품
은

 ‘
창

조
의

 숲
’에

 전
시

함
  

•
주

민
들

의
 ‘
보

살
핌

’에
 감

동
받

아
, 
한

번
 온

 사
람

들
의

 만
족

도
가

 매
우

 높
음

 
 주

변
에

 추
천

 

카
미
야
마

 아
티
스
트

 인
 레
지
던
스

(K
A

IR
) 
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•
이

주
교

류
센

터
로

 시
작

(위
탁

업
무

) 

•
빈

공
간

을
 그

린
밸

리
가

 임
대

, 
개

조
하

고
 이

주
자

에
게

 대
여

하
는

 사
업

 

•
이

주
 희

망
자

 1
0
0
여

명
 대

기
중

  

•
지

역
에

 필
요

한
 인

재
나

 기
업

인
재

가
 대

상
 :
 아

이
가

 있
는

 젊
은

 부
부

. 
마

을
에

 필
요

한
 업

종
이

나
 전

문
직

 기
업

가
, 
젊

은
 층

 등
 

  
  
 초

등
학

교
를

 유
지

하
기

 위
해

 4
4
명

의
 전

입
자

 필
요

 /
 이

 정
도

면
 생

활
인

프
라

도
 유

지
되

어
 마

을
도

 유
지

된
다

. 
(마

을
의

 진
화

, 
p
.1

6
7
) 

  
  
 

 결
과

 :
 카

페
 레

스
토

랑
, 
빵

집
 등

 상
점

을
 운

영
하

게
 됨

 

•
현

재
 보

육
원

의
 약

 8
0
%

가
 이

주
자

 아
이

들
  

각
 프

로
젝

트
의

 주
요

 특
징

 

워
크

 인
 레
지
던
스
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•
2
0
1
0
년

 S
an

sa
n
이

 처
음

으
로

 시
작

 

•
광

케
이

블
 등

 인
터

넷
 망

이
 주

요
 기

반
 

•
도

쿄
에

서
도

 출
퇴

근
에

 2
시

간
씩

 걸
리

는
 점

  

•
주

로
 I
T
기

업
들

이
 들

어
옴

  

각
 프

로
젝

트
의

 주
요

 특
징

 

위
성
오
피
스

 

•
2
0
1
0
년

1
2
월

 시
작

 

•
후

생
노

동
성

의
 구

직
자

 지
원

제
도

 이
용

 :
 6

개
월

간
 생

활
비

 나
옴

 

•
전

국
의

 청
년

들
을

 대
상

으
로

 창
업

가
 양

성
 프

로
그

램
 

•
기

술
교

육
은

 하
지

 않
음

 

•
지

역
 I
T
 전

문
가

와
 교

류
. 
어

떻
게

 살
아

갈
 것

인
가

에
 대

한
 논

의
 등

 

카
미
야
마

 주
쿠

 

엔
가

와
(2

0
1
3
) 

사
진

 :
 P

la
t 

E
a
se

 홈
페
이
지

 h
tt

p
s:
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w

w
w
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e
a
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o
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p
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n
g
a
w

a
o
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e
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o
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페
이
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p
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w

w
w
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e
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o
n
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o
m
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a
m
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a
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•
2
0
2
3
년

 개
교

/ 
5
년

제
（

1
5
세

~2
0
세

) 

•
학

년
별

 4
0
명

, 
5
학
년
까
지

 모
두

 될
 경
우

, 
2
0
0
명

 
 전
체

 기
숙
사

  

•
교
사

 2
0
명
예
상

, 
가
족
까
지

 합
하
면

 5
0
명

 이
상

 
 교
사
들
을

 위
한

 주
택

 준
비

 중
  

•
2
0
2
3
년

 입
학

 경
쟁
률

 (
추
천
방
식

 1
9
명

/2
3
4
명

, 
일
반
입
시

 2
5
명

/1
6
5
명

) 
– 

4
4
명

 입
학

 

•
이

사
장

 寺
田

(테
라

다
)는

 S
an

sa
n
대

표
 (
1
9
7
6
년

생
, 
2
0
1
0
년

 카
미

야
마

에
 최

초
로

 위
성

오
피

스
를

 오
픈

한
 회

사
) 
 

각
 프

로
젝

트
의

 주
요

 특
징

 

카
미
야
마

 마
루
고
또

 고
등
전
문
학
교
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山
ま
る
ご
と
高
専

 h
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p
s
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a
m
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a
m

a
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c
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•
2
0
1
7
년

 시
작

, 
2
0
2
1
년

 완
공

, 
현

재
 입

주
 완

료
 

•
町
営

 임
대

주
택

 2
0
호

 /
 가

족
형

 1
8
호

, 
독

신
형

 2
호

(6
인

분
) 

행
정

추
진

 :
 오

노
지

 공
동

주
택

(大
埜

地
) 

개
요

 

•
태

양
광

패
널

, 
자

연
채

광
 및

 바
람

을
 활

용
한

 건
축

물
 

•
지

역
의

 산
림

자
원

을
 활

용
한

 목
재

 바
이

오
매

스
 보

일
러

 

친
환
경

 건
축
물

 

h
tt

p
s:

//
w

w
w

.t
o
w

n
.k

a
m

iy
a
m

a
.l
g
.j
p

/c
o
-h

o
u
si

n
g
/t

o
p

.h
tm

l 

•
가

족
형

 :
 고

교
생

 이
하

 자
녀

와
 동

거
하

는
 세

대
 (
월

 4
5
,0

0
0
엔

) 

•
독

신
형

 :
 4

0
세

 미
만

, 
공

동
생

활
이

 가
능

한
 자

 (
월

 3
0
,0

0
0
엔

) 



시
사

점
 

3
0
 

•
처

음
엔

 아
티

스
트

 레
지

던
스

 -
> 

고
택

을
 리

모
델

링
 -

> 
빈

점
포

 부
활

 -
> 

유
기

농
레

스
토

랑
 경

영
 

•
풍

요
로

운
 자

연
자

원
과

 문
화

자
원

, 
역

사
가

 깃
든

 건
물

 등
을

 매
개

체
로

 지
역

과
 외

부
사

람
들

이
 연

결
될

 수
 있

다
. 

•
지

방
은

 정
주

자
 유

치
, 
빈

집
 활

용
, 
일

자
리

 창
출

, 
창

업
 등

의
 기

반
구

조
를

 만
들

어
내

야
 한

다
. 

•
기

업
유

치
, 
지

역
 자

원
활

용
, 
고

용
창

출
이

 아
니

다
. 
달

라
져

야
 한

다
. 

•
'이

상
적

으
로

 일
하

는
 방

법
을

 실
현

하
는

 장
소

'로
 지

역
을

 재
발

견
해

야
 한

다
. 

•
즉

, 
가

치
관

의
 변

화
를

 반
영

해
야

 한
다

. 
장

소
가

 지
니

는
 자

연
성

의
 우

월
함

으
로

 승
부

를
 걸

어
야

 한
다

. 

•
대

도
시

가
 되

려
고

 쫓
아

가
고

 아
둥

바
둥

하
는

 것
은

 옳
지

 않
다

. 

•
그

리
고

 이
 모

든
 것

이
 즐

거
워

야
 한

다
. 
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1
 

에
필
로
그

 



마
루

가
메

 v
s
 청

주
 중

앙
동

  
3
2
 

•
지

역
 중

소
도

시
 

•
지

역
 출

신
의

 가
업

을
 잇

는
 리

더
 

•
위

기
 의

식
을

 가
짐

 

•
전

문
가

의
 자

문
을

 통
한

 학
습

  

•
다

양
한

 행
사

 및
 이

벤
트

 추
진

 

•
도

시
재

생
 등

 다
양

한
 국

비
 사

업
 추

진
 

•
주

상
복

합
 등

 주
거

시
설

 공
존

 

•
책

임
감

 +
 애

착
심

 +
 즐

거
움

 

공
통
점

  

•
사

업
방

식
 :
 개

별
 건

물
주

가
 추

진
 

•
리

더
집

단
의

 유
무

  

•
업

종
 메

니
지

먼
트

의
 유

무
 :
 백

화
점

, 
럭

셔
리

 브
랜

드
, 
호

텔
, 
로

컬

매
장

 등
 전

체
 지

역
에

 대
한

 종
합

관
리

  

차
이
점

  



나
오

시
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