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출장개요1. 

보고서 공개 여부 비공개 사유

◯

출장목적

충남 농정구조의 대전환을 위한 전략연구를 수행함에 있어 일본 농정의 최신 동향 파악 및 정보 , ◯

취득 연구 관련 전문가 인터뷰 및 간담회를 진행하는데 목적이 있음, 

목적 일본 농정의 최신 동향 파악 및 정보 취득1. ◯

일본 농업농촌 전문가와의 간담회 개최 교토대학 농촌계획실 농촌계획 스튜디오 방문 - : , ․

교토대학 농촌계획연구실 오니츠카 교수 히가시구찌 교수 면담 - : , 

농촌계획 스튜디오 호시노 교토대 명예교수 면담 - : 

목적 일본 청년농 귀농귀촌 유치 및 지원책 정보 취득2. , ◯

신 농업인 페어 참관 세미나 청취 오사카 국제전시장 사전 등록 완료 - “2024 ( ) ” , ( ) 新 ※

목적 일본 농촌사회 및 농촌경제 활성화 사례 현지 조사3. ◯

농촌사회 활성화 사례 도쿠시마루 이나카파이프 - : , ㈜

농촌경제 활성화 사례 황금마을 미래편의점 - : , 

목적 민간과 연계한 지역재생사례 마을공동체 유지 및 활성화 사례 현지 조사4. , ◯

민간과 연계한 지역재생사례 우메키타라 재생 사례 - : UR 

마을공동체 유지 및 활성화 사례 도쿠시마 아와오도리회관 - : 

출장기간 박 일2024. 10. 27.  ~ 2024. 11. 01 (5 6 )◯

출 장 국 일본 오사카 고베 교토 도쿠시마 고치( , , , , )◯

출 장 자

성명 소속 직급 역할

유학열 지역도시문화연구실 선임연구위원 조사 총괄 기획 방문지 및 안내자 섭외

윤정미 지역도시문화연구실 선임연구위원 농촌사회 활성화 사례 

강마야 경제산업연구실 연구위원 농촌경제 활성화 사례
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출장내용2. 

 

주요일정  ■ 

일 정

일차( )
출발지 도착지 주요 일정 및 주요 내용

일10.27( )

일차(1 )

대한민국

인천( )

일본

오사카( )

인천국제공항 집결07:00 ▪

이동 인천 공항 간사이 공항 : 09:00 10:45 ⇒ ▪ (KE723)

▪ 행사 참관 일본 신농업인 페어 오사카 그랑큐브 오사카 국제전시장( ) : ( )

청년농 유입 귀농귀촌 유입을 위한 지자체 정책 정보 취득- , 

청년농 유입 특별 세미나 청취- 

현장 견학 우메키타 재생 사업지 탐방( ) UR ▪

월10.28( )

일차(2 )

일본

오사카( )

일본

고베 교토( , )

10:00~12:00  ▪

공식 방문 농촌계획 스튜디오  ( ) ( )農村計 スタジオ画 고베시: 

면담자 호시노 사토시 교토대학 명예교수- : ( )

최근 일본 농촌계획 이슈 및 정보 취득- 

농촌소멸 관련 일본 정책의 시사점 논의- 

15:00~17:00 ▪

공식 방문 교토대학 농촌계획연구실  ( ) 자유토론 간담회: ( )

면담자 교수 교수- : , 鬼塚 東口 

내용 일본 농촌농업 최신 정책 및 연구 동향 청취- : ․

한일 농촌농업 관련 정보 교환 및 의견 교환       ․

화10.29( )

일차(3 )

일본

교토( , 

오사카)

일본

도쿠시마현( )

09:00~14:00 ▪

현장 견학 교토시 일원   ( ): 

도시농업 마을경관 로컬푸드 레스토랑 교토 전통시장 견학- , , , 

15:00~18:00▪

지역 이동 오사카역 도쿠시마역 고속버스 이용   : - ( )

현장 견학 아와오도리 회관( ) ( )阿波 館おどり▪ 会
마을 전통 계승 및 마을커뮤니티 활성화 사례- 

수10.30( )

일차(4 )

일본

도쿠시마현( )

일본

고치현( )

10:00~11:30▪

공식 방문   ( ) 株式 社 丸 とくし会
  - 1 65-1 3F島市南 町 丁目 南 町リバーフロント徳 内 内

담당자 창업자인 스미도모 우찌노  - : ( ) ( )住友 野、内
    Tel 0120-1094-80, 088-612-7028：

  - https://www.tokushimaru.jp/

14:00~16:00▪

공식 방문   ( ) ‘ ’ 農地所有適格法人 株式 社 金 村の会 黄
  - 47 3島 那賀郡那賀町木頭南宇字上平 番地徳 県

담당자  - : koji kamiyo, TEL 0884-64-8883神代 晃滋　 　 ：

https://ogonnomura.jp/

목10.31( )

일차(5 )

일본

고치현( )

일본

도쿠시마현( )

자유 견학 시만도쉐어오피스( ) 一般社 法人いなかパイプ ▪ 団
  - 583-13高知 高岡郡四万十町県 広瀬
  - https://inaka-pipe.net/shareoffice/

자유 견학( ) 14:30~ 株式 社 未 コンビニ ▪ 会 来
- 11-1島 那賀郡那賀町木頭北川 志屋敷いも徳 県
- https://mirai-cvs.jp/

금11.01( )

일차(6 )

일본

오사카( )

대한민국

인천( )

이동 도쿠시마역 간사이 공항 고속버스: 08:45 11:40 *⇒ ▪

이동 간사히 공항 인천공항 : 14:00 15:55 KE728 ⇒ ▪
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기관 방문 일정  ■ 

일 정

일차( )
기관 시설 명( ) 방문 목적

연락처

현지 설명인

월 일10 27

일( )

공식 참가*

오사카 국제전시장

(13:00~17:00)

년 농업 참관2024 EXPO ▪
청년농 유입 귀농귀촌 유입을 위한 지자체 - , 

정책 정보 취득
청년농 유입 특별 세미나 청취- 
지속가능한 농촌 이주 창업 성공 비결  ( , )

*현장 견학
우메키타 재생 UR 

사업지

중심지에 활기를 불어넣기 위한 재생 성공 사례▪
- 민간의 적극적 개입을 위한 용적률 상향
- 주민을 위한 녹지공간 경관 공연장 공원, , , , 

고밀복합단지 조성

1-1-88 大阪市北 大淀中 区
梅田スカイビル

TEL06-6440-3855

월 일10 28

월( )

공식 방문*

농촌계획 스튜디오

(09:30~12:00)

농촌소멸 집락영농 관련 정보 취득, ▪
농촌소멸 한계집락 관련 정보 및 의견 청취- , 
집락영농 일본 관련 정보 취득- , RMO 

참석자 교토대 명예교수: ( )星野 敏　

農村計 神 市東灘 住スタジオ：画 戸 区
2 9 19 2F吉本町 三精第一ビル － －

연락처 090 8214 5902： － －

shoshino58@gmail.com

공식 방문*

교토대학

농촌계획연구실

(15:00~17:00)

한일 농업농촌 전문가 간담회▪
최근 일본 농정의 주요 변화 및 동향- 
농업농촌 문제 해결을 위한 정보 교환- 
한일 전문가 의견 교환- 

참석자 교수 교수: , 鬼塚健一 武山 、郎
교수교토대( )東口 

Mail:onitsuka@kais.kyoto-u.ac.jp

월 일10 29

화( )

현장 견학

오전( )

도시농업 전통경관 로컬푸드 레스토랑, , ▪
도시농업 교토 키타구- : 
전통경관 교토 기타구- : 
로컬푸드 레스토랑 교토시- : 

교토대 교수 안내鬼塚健一郎

지역 이동

오후( )
오사카역 도쿠시마역 고속버스( )⇒ ▪

자유 견학*
阿波 館おどり会

여년 이어져 온 문화유산 벤치마킹400▪
- 아와오도리 춤을 통해 지역 커뮤니티 활성화
- 도쿠시마의 문화적 상징 지역 경제 활성화, 
- 전통과 현대 잇는 역할 관광객 유치 사례, 

2-20島 島市新町橋徳 県徳
TEL088-611-1611

월 일10 30

수( )

공식 방문*
株式 社 丸とくし会

이동식 슈퍼마켓 운영 체계 벤치마킹▪
일상용품 구입에 어려움이 있는 농촌 고령자- 

층을 위한 생활 서비스 전달 시스템
소비자 지향 경영노하우- 
농촌지역 수요 및 현장 반응 파악- 

안내 및 면담자: 

스미도모 우찌노( ) ( )住友 野、内
연락처: 088-612-7028

*공식 방문
農地所有適格法人 

‘ ’株式 社 金 村の会 黄

지역자원을 활용한 차산업 마을만들기 사6 , ▪
례 밴치마킹

지역자원을 활용한 가공상품 개발 현황- 
지역자원을 활용한 관광상품 프로그램- 
지역활성화 성과 시사점- , 

안내 및 면담자: koji 神代 晃滋　 　

kamiyo, TEL 0884-64-8883：

島 那賀郡那賀町木頭南宇字上平徳 県
47-3

월 일10 31

목( )

자유 견학*
般社 法人団

いなかパイプ 

농촌 일자리 도농교류 플랫폼 벤치마킹, ▪
플랫폼 체계 및 기능- 
플랫폼 사업 형태 및 영역- 
청년 일자리 창출 효과- 

583-13高知 高岡郡四万十町県 広瀬
TEL/FAX0880-28-5594

자유 견학*
株式 社 会

未 コンビニ来

새로운 형태의 농촌형 복합 시설 ▪
미래 편의점의 기능- 
미래 편의점의 성과 지역활성화 효과- , 
미래 편의점의 관리운영 체계- 

島 那賀郡那賀町木頭北川 志いも徳 県
11-1屋敷

TEL & FAX 0884-69-2620
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공무 국외출장 활동 내역  ■ 

오사카 국제전시관 농업 참가1. EXPO 

일시 월 일 일· : 10 27 ( ) 13:00~17:00

장소 오사카 국제전시관· : 

참고 사이트 · : https://agri.mynavi.jp/shin-nogyojin/

주제1) EXPO 

농업 농업 취업 이직 EXPO · LIVE○ 

농업 참여 프로그램 2) EXPO 

14:00-14:25

이주 농업 기업으로 성공 지속 가능한 기업의 시작 비결× × ! 

주식회사 야마야마 대표 이사 이노하라 아리키- ( )代表取締役猪原有紀やまやま ⼦

삼형제 엄마가 과소 지역으로 이주하여 사회기업 시작으로 성공한 사례- 

https://www.youtube.com/watch?v=r-wl0QxiFfc

삼형제 엄마인 아리키씨는 산후 우울증으로 고생한 경험으로부터 여러 소셜 비즈니스 전개, ○ 

와카야마 현 에서 폐기한 과일에서 장애인 고용 창출( )和歌○ 山

무첨가 어린이 구미 는 만으로 누계 판매수 만 돌파~ SNS 5○ 「 」

경작 포기지를 활용○ 

전국에서 천명 이상의 가족이 방문7○ 

사회기업 스쿨에는 개교 년에 명의 수강생이 쇄도1 60○ 

시브 시 슈퍼 채널 등 다양한 미디어 출연 회 넘음' 5 ', ' J ' 300○ 

에자키 아사히 신문 간사이 학원 대학 등 수많은 대학 지자체 등에서 강연grico, , , ○ 

15:00-15:25

모두가 만드는 조직 기업형 농업의 스타일·

주식회사 아사이 농원 대표 이사 아사이 유이치로- ( )井農園 代表取締役 井雄一浅 郎
연구 개발형의 농업 컴퍼니 아사이 농원이 목표로 하는 새로운 농업 경영의 존재 방식에 - ·

대해서

년 미에현쓰시 출생1980 ( ) 三重 津市○ 県

년부터 미니 토마토 생산을 개시해 품종 개발 생산 가공 유통까지 독자적인 농업 2008 ~ ~○ 밸류 체인을 
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구축하면서 사업 규모를 확대

시설 원예와 과수의 복합 경영에 도전○ 

키위 과일 등의 대규모 개발에 종사○ 

농업 경영 옆 미에 대학 대학원에서 토마토의 게놈 육종 연구에 임해 박사 학위를 취득 농림 수산부 , . ○ 

식료 농업 농촌 정책 심의회 국립 연구 개발 법인 심의회 등의 위원을 역임하는 것 외 도쿄 · · , 「 」 「 」

대학 대학원의 비상근 강사

그림 < 1 전체 프로그램 > 
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그림 < 2 연구원 참가 프로그램 > 

그림 < 3 현장 사진 > 
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우메키타 재생 사업지 탐방2. UR 

일시 월 일 일· : 10 27 ( ) 19:00~21:00

장소 · : 1-1-88 大阪市北 大淀中 梅田スカイビル区

면적 약 방재공원 포함· : 32.3ha( 4.5ha )

방문 목적 1) 

중심지에 활기를 불어넣기 위한 재생 성공 사례○ 

구 우메다 화물역을 활용해 년부터 구상된 재생 프로젝트 탐방2002○ 

재생 사업 주요 내용2) 1)

우메키타 는 구 우메다 화물역을 활용해 년부터 구상된 재생 프로젝트‘ ’ 2002○ 

기 지구인 그랑 프론트 오사카 는 오사카 북쪽에 복합상업시설 개업 년1 ‘ ’ (2013 )○ 

기 그랜드 그린 오사카 는 면적 만 약 만 평 에 사무실 상업시설 호텔 등 조성2 ‘ ’ 9 1000 ( 2 7527 ) , , ○ ㎡

부지의 절반인 만 는 녹지공원으로 중앙에 구성4 5000○ ㎡

목적은 오사카역 교통광장을 정비하고 도시활성화를 기여 연계성 확보로 도시 기능을 새롭게 정비, , ○ 

미쓰비시지소 세키스이 하우스 한큐전철 오릭스 부동산 등 개 사업자가 참여함, , , 9○ 

재생 프로젝트 대상지에 조성된 차폐 녹지벽 희망의 벽 키보노카베( , )希望 壁の○ 

우메다의 상징 건물인 년 건축된 우메다 스카이빌딩 옆에 주민들을 위한 도시 안의 숲 조성- 2005

안도다다오가 설계한 거대한 입체녹화 녹지 구조물 희망의 벽 키보노카베 는 환경문화- mass ( , )希望 壁の

도시 오사카의 상징이 되는 것을 목표로 년에 약 높이 길이 로 조성2013 8,000m 9m, 78m

우메다 스카이빌딩 공중정원○ 2)

- 공중정원은 우메다 스카이 빌딩의 타워 이스트와 타워 웨스트를 층 층 루프탑으로 잇는 전망 시설 39 -40

- 오사카 중심가 높이 건물 꼭대기에 위치한 도시 꼭대기의 천공 정원 도 개방, 173m , 360

- 스카이빌딩 주변은 쇼핑몰을 끌어들여 도시재생에 성공한 사례

- 구도심에 활기를 불어넣기 위해 만들어진 오사카시 도시재생법에 따라 생겨남

- 일본의 도시재생에는 쇼핑몰이 핵심

- 일본 정부와 지방자치단체는 도시재생을 목적으로 한 유통시설에 대해 용적률 상향 

- 오사카역 일대 난바지구 오사카 구장을 허물고 새롭게 들어선 난바파크스 쇼핑 오락 휴식 도 입ex. , ‘ ( , , )’

체 고밀 복합단지임 도쿄 롯폰기힐스 긴자식스도 동일한 사례임, , 

1) https://m.blog.naver.com/kera_nuri/223293521452

https://dream.kotra.or.kr/kotranews/cms/news/actionKotraBoardDetail.do?SITE_NO=3&MENU_ID=100&

CONTENTS_NO=1&pNttSn=219502

https://blog.naver.com/japan_trend/223577132580

2) https://www.sedaily.com/NewsView/1S1WZKSGQ7
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그림 < 4 현장 사진 > 
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한일 전문가 간담회 교토대 명예교수3. 1( )

일시 월 일 월· : 10 28 ( ) 10:00~12:00

장소 고베 농촌계획 스튜디오· : 

인터뷰 대상 교토대 명예교수· : ( )星野 敏　

방문 목적 1) 

사람 농지플랜 일본형 직불금제도 지역만들기 커뮤니티계획론 가지 주제 토론 & , , , 4○ 

최근 일본 농정 이슈 및 농촌계획 분야 정책 동향○ 

농촌소멸 관련 일본 정책의 시사점○ 

주요 토론 내용2) 3)

일본 농촌계획학과 한국 농촌계획학에 대해 논의○ 

일본의 농지중간관리기구○ 4)

- 일본의 고령화와 인구감소로 인해 농업경영후계자가 확보되지 못해 농경지가 방치되고 있음

- 이러한 문제를 해결하기 위해 년 농지중간관리기구 도입2014

- 농지중간관리기구는 도도부현 시정촌 농업단체 등이 출자하여 조직한 법인, , 

- 도도부현지사가 현에 개 지정 가능1

- 농지뱅크 기구 공사로 설립되거나 기존 조직의 부서로 구성되기도 함, , 

예로 히로시마현은 히로시마현 삼림정비 농업진흥재단에 농지중간관리기구가 설립되었고 아키타현은 ·• 

아키타현농업공사에서 농지중간관리 사업을 담당

- 주요 기능

농지 임대를 원하는 농업인 등으로부터 농지중간관리기구가 농지를 제공받아 농지를 제공받아 농지• 

를 필요로 하는 농가에 전대하는 사업

단순히 농지 임대차를 중개하는 것이 아니라 농지를 핵심경영체에게 집적 집약화하는 것 목표·• 

분산되어있는 농지를 농지중간관리기구가 가능한 한 모아서 대구획정리하여 핵심경영체나 신규농업• 

인에게 임차하여 농업경영의 규모확대 농지 집단화 목표, 

- 농림수산성은 년 농지중간관리사업을 개편하여 핵심경영체의 농지 집적 집약화를 강화2023 ·

농업노동력의 고령화와 인구감소로 휴경지가 늘어나자 농림수산성은 핵심경영체의 농지 집적 집약·• 

화를 가속화하는 것이 필요하다고 판단하고 제도 개편

전체 시정촌에서 목표지도를 작성하여야 함• 

3) 주요 토론 내용과 참고자료를 바탕으로 작성함 

4) https://blog.naver.com/fun-fun-/223237229402
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그림 < 5 농지중간관리기구 역할 > 

자료 : https://blog.naver.com/fun-fun-/223237229402

일본 농림수산성       www.maff.go.jp

그림 < 6 농지집적 집약화 방법 > ·

자료 : https://blog.naver.com/fun-fun-/223237229402

일본 농림수산성       www.maff.go.jp

목표지도 시정촌 단위로 년 후 농지이용 미래계획 작성( 10 )○ 

목표지도는 년 후 농지이용의 미래계획을 작성하는 것- 10

향후 경작을 할 수 없게 되었을 대 다른 농업인이 농지를 원활하게 이어받아 경작이 이어지고 휴- , 

경지가 발생하지 않도록 년 후 농지이용의 미래계획을 작성하는 것10

- 시정촌이 주최하는 협의 모임 을 통해 농업인 농업위원회 농지뱅크 농협이 참여하여 시정촌 농‘ ’ , , , 

업 미래상과 누가 어떤 농지를 이용할 것이지 논의

- 시정촌이 결과를 종합하여 농지 이용자를 필지별로 정한 목표지도와 그것이 포함된 지역계획 을 ‘ ’

작성하여야 함 
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그림 < 7 목표지도 작성 사례 > 

자료 : https://blog.naver.com/fun-fun-/223237229402

일본 농림수산성       www.maff.go.jp

지역부흥협력대○ 5)

도시지역에서 과소지역으로 주민등록번호를 옮기고 일정기간 지역에 거주- , 

지역브랜드 현지특산품을 개발하고 판매 홍보하는 역할 담당- , , 

지역활성화를 지원 농수산업에 지원 주민생활 지원 등 지역협력활동을 하면서 지역에 정주 정착- , , ·

을 도모하는 사업임

년 도입되어 년 년 지원 만 엔 만 원 정도 상한 재정지원 임기 후 창업 시 - 2009 1 ~3 , 480 (4,300 ) , 

만 엔 지원 빈집 수리 시 일부 지원100 , 

년 설문조사 결과 농업과 관련된 일을 하는 지역부흥협력대원들의 구체적인 업무 내용은 농- 2019

산물 판로확대와 홍보 농작업 지원 가공품 개발 농산물 포장 순 그밖에 농가민박이나 신규 취농 , , , . 

홍보 식농 교육 직거래장터 개최 등에 종사, , 6)

- 년 명이 전국 개 지자체에서 활동 년 명 확대 목표2021 6,015 1,085 , 2026 10,000

- 여성 남성 대가 참여40%, 60%, 20~30 70% 

그림 < 8 토론 사진 > 

5) https://blog.naver.com/fun-fun-/222945938992

6) https://www.nongmin.com/article/20190331309660



- 12 -

한일 전문가 간담회 교토대학 농학부 농촌계획과 교수4. 2( )

일시 월 일 월· : 10 28 ( ) 15:00~18:00

장소 교토대학 농촌계획연구실 · : 

인터뷰 대상 오니츠카 교수· : ( ) 鬼塚健一郎

방문 목적 1) 

최신 농업 농촌 관련 연구 동향 예 스마트 농촌 모델 농촌 농촌소멸 등, ( , , RMO, )○ 

최근 일본 농정의 주요 변화 및 동향- 

농업농촌 문제 해결을 위한 정보 교환- 

한일 전문가 의견 교환 및 관련 연구 자료 취득- 

주요 토론 내용2) 

일본의 농촌 계획 전문가 오니츠카교수와 일본 농촌 계획 스마트 농업 활용에 대한 논의, , IT ○ 

일본 농업의 역사적 배경 현재 농촌 문제 스마트 농업의 적용 가능성 그리고 농촌 지역의 미래 방, , , ○ 

향성 논의

를 사용하여 지역 내 커뮤니티 도시 농촌 연결 방안 연구 커뮤니티 강화를 위한 활용IT , - , IT ○ 

일본 농촌과 농업의 미래 방향성을 살피고 스마트 농업과 기술을 어떻게 활용할 수 있는지에 대한 IT ○ 

다양한 시각 논의

일본 농촌 사회가 직면한 현실적 과제와 이를 해결하기 위한 스마트 농업 관계 인구 육성 등의 미래, ○ 

지향적 접근에 대해 상세히 다루고 있으며 농촌의 지속 가능한 발전을 위한 다양한 방안이 탐색되고 , 

있는 것에 대한 논의 진행

주제별 내용 3) 

일본 농업의 역사적 맥락에 대한 논의○ 

전후 미군의 정책으로 인해 소규모 농지를 농가들이 저렴한 가격에 분배받았음- 

이로 인해 효율적인 대규모 농업이 어려워졌고 현재 일본 정부는 농지를 합쳐 규모화하여 효율화하- , 

는 방향을 추진 중

현재 일본 정부는 이러한 농지를 통합해 넓은 농지로 만들어 효율성을 높이고 기업형 조직을 통해 - , 

체계적으로 농업을 경영하려는 방향으로 나아가고 있지만 이는 일본의 전통적인 농촌 공동체의 형, 

태와 충돌 

스마트 농업의 한계점○ 

규모화된 넓은 농지에서는 스마트 농업 적용이 가능하지만 산간 지역과 같은 지형이 복잡한 지역에- , 

서는 드론 등의 기술 적용 어려움
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지형과 조건이 나쁜 지역 산간 지역은 스마트 농업을 통해 효율성을 높이기 어려운 상황이며 일부 - , , 

지역은 농업지로서의 활용을 포기하고 관광지나 공원 등 다양한 용도로 전환도 고려되고 있음

농촌의 인구 감소와 고령화 문제를 해결하기 위해 기술을 활용하여 도시와 농촌을 연결하려는 시도IT ○ 

스마트 기술이 농업뿐 아니라 교육과 커뮤니티 활성화에도 적용되며 지역 주민과 도시인의 상호 교- , 

류 촉진

관광을 통한 일시적인 유입 외에도 정기적으로 농촌에 방문하여 도움을 주거나 농촌과의 관계를 유- , 

지하는 관계 인구 개념이 주목' ' 

관계 인구 개념을 도입하여 농촌과 도시 간 지속적인 관계를 유지하려는 노력- ' ' 

이는 농촌 인구를 완전히 이주시키는 것이 아니라 지속적으로 농촌과의 유대감을 유지하며 농촌을 - , 

활성화시키기 위한 접근

농촌과 도시 간의 연결성을 강화 프로젝트 추진○ 

를 통해 커뮤니티를 연결하고 농업의 생산성을 높이려는 시도- IT

스마트폰과 같은 기기가 농업에서 점점 중요한 역할 담당- IT 

오니츠카 교수는 농업뿐 아니라 교육 의료 등 다양한 분야에서 기술을 접목하여 농촌을 혁신하려, IT ○ 

는 프로젝트의 필요성 강조

예를 들어 학생들이 농촌 지역에서 가상체험을 통해 농업을 이해하거나 도시와 농촌이 온라인으로 - , 

연결되어 상호 교류를 통해 농촌의 가치를 제고하는 방식

그림 토론 사진< 9 > 
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아와오도리 회관5. ( )阿波 館おどり会

일시 월 일 화· : 10 29 ( ) 18:00~21:00

장소 아와오도리 회관· : ( , 2-20)阿波 館 島 島市新町橋おどり会 徳 県徳

방문 목적 1) 

여 년 이어져 온 문화유산 벤치마킹400○ 

아와오도리 춤을 통해 지역 커뮤니티 활성화- 

도쿠시마의 문화적 상징 지역 경제 활성화- , 

전통과 현대 잇는 역할 관광객 유치 사례- , 

아와오도리 축제2) 7)

아와오도리 는 매년 월 일에서 일까지 일본 시코쿠 동부의 도쿠시마 현 을 ( ) 8 12 15 ( )阿波 島おどり○ 徳 県

중심으로 개최되는 민속 무용 축제

백여 년의 역사 일본 전통 악기 연주와 함께 춤을 추며 거리를 행진 축제 실내 공연 관람객의 참4 , , , ○ 

여가 가능한 즉흥 공연 등 여러 가지 행사 추진

아와오도리 무용 집단 렌“ ”○ 

년대 이후 오늘날처럼 렌 이 연무장 에서 선보이는 공연의 형태를 갖춤- 1970 ‘ ’( ) ‘ ’( )連 演舞場

아와오도리 축제의 중심이 되는 렌 은 아와오도리를 공연하는 무용 집단- ‘ ’

대규모 렌 외에도 춤을 좋아하는 사람들이 모여 만든 렌 기업이 이름을 알릴 목적으로 결성한 렌- , , 

대학의 렌 동아리 상점가에서 구성한 렌 등 크고 작은 렌이 존재, 

도쿠시마 현에는 유명한 렌이 다수 존재하며 주로 협회에 소속되어있음- 

협회 소속이면서 특히 뛰어난 기술을 가지고 있는 렌을 유메렌 이라 부름- ‘ ’( )有名連

도쿠시마 사람들은 대부분 후원하는 렌이 있음- 

매년 어떤 렌이 좋은 공연을 펼쳤는지가 관심- 

각각의 렌은 맨 앞에 렌의 이름이 써있는 거대한 등불을 내걸고 춤을 출 때 입는 의상에도 렌의 - , 

이름을 넣음

렌에 가입하지 않은 사람들은 도쿠시마 시청 앞 시민 광장과 모토마치 시민 광장 등에서 진행하는 - 

니와카 렌 니와카는 갑작스러운 모양 을 뜻한다 에 참가해 축제를 즐김‘ ’( , ‘ ’ )連にわか 

7) 네이버 지식백과 아와오도리 세계의 축제 기념일 백과 류정아 오애리 김홍희 [ ] [ , Awa Odori] ( · , , , )阿波おどり
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아와오도리 회관 개요3) 

일본 도쿠시마현 도쿠시마시에 위치한 문화시설○ 

아와오도리와 관련된 전시 공연 등이 시행, ○ 

층 아와오도리홀에서 하루 번 아와오도리 공연2 5○ 

시설○ 

층 엔트랜스홀 아루데요 도쿠시마 관광교류플라자 인포메이션센터 주차장- 1 - , ( ), , 

층 아와오도리홀 갤러리스페이스- 2 - , 

층 아와오도리 뮤지엄- 3 - 

층 활동실- 4 - 

층 비잔 로프웨이 산로쿠역 미디어스퀘어- 5 - , 

시사점4) 

아와오도리 춤을 통해 지역 커뮤니티 활성화 도쿠시마의 문화적 상징 지역 경제 활성화, , ○ 

전통과 현대 잇는 역할을 통해 국제적 축제로 연결○ 

다양한 형태의 후원자들을 통해 보는 공연이 아니라 함께 추진하고 만들어 나가는 아와오도리 ○ 

참여형 축제 춤을 추는 현장에서만 참여하는 것이 아니라 지원까지도 함께 참여( )○ 

초등학생 어린아이부터 고령자까지 전세대가 만들어가는 축제○ 

그림 리플렛 및 현장사진< 10 > 
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도쿠시마루 이동식 슈퍼마켓 운영회사 방문5. ㈜

일시 월 일 수· : 10 30 ( ) 10:00~11;30

장소 · : ( 1 65-1 3F(Tel. 0120-1094-80)株式 社 丸 島市南 町 丁目 南 町 とくし リバーフロント会 徳 内 内

인터뷰 대상 창업자인 스미도모 우찌노· : ( ) ( ), Tel. 088-612-7028住友 野、内

참고 사이트 · : https://www.tokushimaru.jp/

http://foodnews.news/news/article.html?no=178171

https://www.newsprime.co.kr/news/article/?no=570884

https://tambang.kr/affairs/?idx=15510689&bmode=view

방문 목적 1) 

이동식 슈퍼마켓 운영 체계 벤치마킹○ 

이동식 슈퍼마켓 창업 계기 및 목적- 

이동식 슈퍼마켓의 기능 및 역할- 

이동식 슈퍼마켓의 효과- 

주식회사 도쿠시마루의 운영 체계 등- 

일상용품 구입에 어려움이 있는 농촌 고령자층을 위한 생활 서비스 전달 시스템○ 

농촌지역 수요 및 현장 반응 파악○ 

도쿠시마루 개요2) 

년부터 일본 도쿠시마현에서 쇼핑난민이 되고 있는 시니어층을 대상으로 민간사업자 주도로 만들2012○ 

어진 이동형 슈퍼 운영’ ‘ 

일본의 모든 지역에서 고령자의 집 앞까지 찾아가는 슈퍼 운영○ 

개 도도부현에 계약사 여개의 슈퍼마켓과 협력 이동식 편의점 트럭 대 47 1040 , 1,160○ 

사업의 목적○ 

쇼핑난민 지원 지역슈퍼 역할 사회공헌형 일자리 창출- , , 

그림 도쿠시마루 사업의 목적< 11 > 
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도쿠시마루 비즈니스 모델3) 

도쿠시마루 본사 사업 추진 프로듀서, ○ – 

판매파트너 이동식 트럭 소유자 소유자 경영자( ) , ○ – 

지역슈퍼 상품 공급○ – 

도쿠시마루는 판매파트너와 운영체계를 확립하고 판매 연수 판매지역을 개척하는 역할 담당, ○ 

도쿠시마루 본사는 지역 슈퍼를 확보하여 지역슈퍼와 판매파트너를 연결하고 수수료를 지불함○ 

판매파트너는 지역슈펴에서 상품을 공급받고 판매 수수료를 지불함, ○ 

그림 협력체계< 12 > 

장단점4) 

지역슈퍼는 고객을 기다리는 것이 아니라 물건만을 제공하기에 낮은 초기 비용 반품 가능, ○ 

판매파트너는 저예산으로 개인 사업 창업 가능 트럭을 구매하여야 하고 상품관리, ○ 

도쿠시마루본부는 새로운 비즈니스 모델 창출 독자적 브랜드 만들기 전국 체계 구축 일정 궤도에 오, , , ○ 

르기 전까지 비용 부담 노하우 구축 가능, 

이동식 슈퍼마켓의 비즈니스 모델5) 

고령자의 구매와 돌봄 문제를 해결하기 위한 이동 슈퍼마켓 사업○ 

창립자가 슈퍼마켓의 상품을 가져와 판매하고 남은 상품은 슈퍼마켓으로 반납하는 방식의 독창적인 비○ 

즈니스 모델을 개발

이 모델은 슈퍼마켓 이동 슈퍼마켓 본사 그리고 판매 파트너로 나뉘어 리스크를 분산하며 각자의 역, , , ○ 

할에 집중해 비즈니스의 효율성을 높이는 방식으로 운영

일본의 유명 비즈니스 방송에 소개된 후 회사의 인지도가 급격히 상승○ 

한국과 영국 등 다양한 해외 미디어에서도 관심BBC ○ 
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주 회 방문하는 이동형 슈퍼마켓2○ 

단순히 생필품을 판매하는 것 외에도 고령자의 건강 상태를 확인하는 역할, ○ 

정기적으로 방문하여 고객과 대면함으로써 이상 징후를 발견하고 필요한 조치를 취할 수 있는 점에- 

서 일정 부분 가족이나 간병인 역할 담당, 

성과와 성장6) 

초기 운영 초기 년 동안 운영이 정체되어 회사 대표는 급여를 받지 못했지만 안정된 운영 모델과 : 3 , ○ 

노하우를 통해 급성장

확장 규모 현재 일본 전역에서 약 여 대의 이동형 슈퍼마켓이 운영되고 있으며 여 개의 : 1,200 , 1,040○ 

슈퍼마켓과 협력

글로벌 관심 일본 이외에도 한국 영국 미국 태국 등 여러 국가에서 주목: , , , ○ 

예를 들어 태국에서는 농가의 수익을 증가시키기 위한 이동형 슈퍼마켓 도입 계획- , 

고객 및 시장7) 

고객층 이동형 슈퍼마켓은 신체적 제한으로 인해 고정 슈퍼마켓 방문이 어려운 고령자와 같은 취약 : ○ 

계층을 주요 고객

서비스 접근성 도시 및 농촌 지역 모두에서 서비스를 제공하여 다양한 고객의 요구 충족: , ○ 

도시와 농촌 지역을 가리지 않고 신체적 제한으로 인해 고정 슈퍼마켓을 방문하기 어려운 노인층을 - , 

주요 고객으로 삼음

사회적 역할8) 

고령자 돌봄 이동형 슈퍼마켓은 주 회 방문하여 고령자의 건강 상태를 확인하는 역할도 가능: 2○ 

고객과의 대면 접촉을 통해 이상 징후를 발견하고 필요한 조치를 취한 사례도 있음- 

협약 체결 지방자치단체 및 경찰과의 보호자 협약을 통해 고령자 돌봄 시스템의 일부 역할 담당: ○ 

지자체의 지원9) 

운영비 지원 이동형 슈퍼마켓 운영에 필요한 주유비를 포함하여 일정 금액 지원: ○ 

일부 지자체는 이동형 트럭 초기 구매 및 운영을 위한 보조금 제공○ 

향후 계획10) 

하이브리드 모델 개발 향후 기존의 온라인 쇼핑과 결합하여 하이브리드형 이동형 슈퍼마켓으로 진화: ○ 

할 계획

고객층이 될 인터넷 사용에 익숙한 고령층을 겨냥한 전용 앱 개발에 투자- 

시사점11) 

이 이동형 슈퍼마켓 비즈니스는 단순한 유통 모델을 넘어서 고령자 돌봄 사회적 관계 형성 커뮤니티 , , , ○ 

복원 등 지역 사회에 필요한 서비스를 제공하는 중요한 모델

고령화가 빠르게 진행 중인 농촌에서 이 모델의 사회적 필요성이 더욱 강조○ 
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그림 관련 사진< 13 > 
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농지소유적격법인 주식회사 황금의 마을 방문6. ‘ ’ ‘ ’ 農地所有適格法人 株式 社 金 村の会 黄

일시 월 일 수· : 10 30 ( ) 14:30~16:30

장소 · : 47 3島 那賀郡那賀町木頭南宇字上平 番地徳 県

인터뷰 대상 · : koji kamiyo, TEL 0884-64-8883神代 晃滋　 　 ：

참고 사이트 · : https://ogonnomura.jp/

방문 목적 1) 

유자 지역자원을 활용한 차산업 마을만들기 사례 벤치마킹‘ ’ 6 , ○ 

지역자원을 활용한 가공상품 개발 현황- 

지역자원을 활용한 관광상품 프로그램- 

지역활성화 성과 시사점- , 

주요 인터뷰 내용○ 

황금의 마을 개요 - ‘ ’ 

농촌자원을 활용한 차산업화 추진 내용- 6

농촌자원을 활용한 관광 프로그램 개발 내용- 

지역활성화에 미친 영향 및 성과- 

황금의 마을 관련 통계 자료- 

황금의 마을 개요2) (‘ ’) 金 村の黄 8)

황금의 마을이 위치한 도쿠시마현 나가마치의 키토군은 시코쿠의 티베트라고 불리움○ 

서일본에서 두 번째로 높은 쓰루기산에 위치하며 예전부터 황금빛 유자 유자 의 산지임(kito )○ 

년 월 일 창업 현재 종업원 인2013 5 14 , 20○ 

년 월 도쿄 지점 오픈2020 4○ 

사업 내용 농업 및 임업 관리 농업 및 임산물의 생산 수집 가공 제조 제품 개발 및 판매 지역 : , , , , , , ○ 

특산품을 활용한 관광 시설의 운영 및 이에 부수되는 모든 운영

유자는 지역의 계약 농가에서 매입 지역의 자사 공장에서 가공kito Kito , Kito ○ 

가공품 종류 음식 음료 코스메틱 과자 식료품점 키토의 캐릭터 등: & , , & , PR ○ 

음식 음료 수확 후 시간 이내 손으로 짜서 병에 담는 주스 무농약 및 무화학비료 유자를  - & : 24 , 

사용한 식초 유자 고추 등 개발, 

코스메틱 키토 유자의 껍질에서 추출한 아로마 오일 목욕 비누 카테고리의 유자 향기 샴푸- : , & , 

바디 비누& 

8) https://ogonnomura.jp/
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그림 황금의 마을 상품 및 캐릭터< 14 > 

자료 : https://shop.ogonnomura.jp/view/company

황금마을의 비전3) 9)

인구가 줄어든 키토를 다시 황금빛 유자로 빛나는 마을로 만들고 지속 가능한 고향을 만드는 것, ○ 

황금 마을의 존재 이유는 지역 재건을 통해 사회에 기여하는 것○ 

농업의 가능성을 확대함으로써 농업 문화를 발전시키고 농촌을 활성화하여 지역 주민과 함께 풍요로운 ○ 

삶 영위

특산품인 유자를 살려 지역 고용을 창출○ 

도쿠시마현 나가마치의 키토 지역에서는 오랜 세월 동안 유자 재배- 

황금의 마을은 자체 재배 외에도 현지 계약 생산자로부터 높은 단가로 유자를 구매하여 모든 키토 - 

유자 재배자의 소득 향상과 새로운 젊은 리더 육성을 목표로 함

신제품 개발을 통해 의 매력 확산Yuzu Kito○ 

성공 요인 및 추진 현황4) 10)

키토 과수연구회의 노력으로 년 만에 열매를 맺을 수 있도록 개량되어 안정적으로 공급 유통3~5 ·○ 

유자가 열매를 맺는데 년이라는 시간이 걸렸던 것을 키토 과수 연구회의 노력으로 개량- 18

전국의 유자 묘목은 대부분 키토 유자 묘목임○ 

도쿠시마현으로부터 도쿠시마 스페셜 브랜드 로 인정○ 「 」

키토 유자 식생활 진흥 협의회 설립○ 「 」 

각국에 과일과 야채 유자볼 의 수출 프랑스에 대량 수출EU ( ) , ○ 

인터뷰 주요 내용5) 

유자의 역사와 생산 지역○ 

유자 생산은 년부터 본격적으로 시작되었으며 주로 전라남도 지역에서 재배되고 있음- 1986 , .

유자 품종은 본유자 꽃유자 씨 없는 유자가 있으며 각 품종의 특징과 생산량 차이에 대해 논의- , , , 

재배 기술 및 수확○ 

유자는 수확 후 신속한 처리가 필수적이며 보관 시 유자의 신선함과 향기를 유지하는 것이 중요- , 

최신 재배 기술을 적용하고 있으며 일부 농가는 기계화를 통해 수확과 처리 과정 효율화- , 

9) https://ogonnomura.jp/

10) https://ogonnomura.jp/
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유자의 품질 향상을 위해 자연 재배 방식과 유기농 재배 방법도 병행되고 있음- 

생산자와 유통 구조○ 

생산만으로는 수익이 낮아 농산물 가공 사업으로 전환- 

지역 농산물을 가공하여 지역 사회에 기여하고 고객에게 고품질의 제품을 제공하는 것 목표- , 

유통 구조에서는 농가와의 계약 방식이 중요한데 직거래와 중간 유통상과의 협력 모델이 논의됨- , 

차 산업화 농업 식품 관광을 결합한 새로운 산업 모델 의 중요성이 강조되어 농가가 소비자와 - 6 ( , , ) , 

직접 소통할 수 있는 경로를 개발해야 함

농업의 어려움과 고령화 문제○ 

유자 농업 종사자들의 고령화가 심각한 문제로 지적됨 젊은 후계자가 부족하여 지속 가능한 농업 - . 

운영이 어려움

품질 유지 및 재배에 필요한 관리의 복잡함이 증가하고 있으며 이는 노령 농민들에게 더 큰 부담- , 

이 되고 있음

수요와 공급의 불균형○ 

현재 유자의 수요가 공급을 초과하는 상황이며 특히 해외 수출 기회가 확대되고 있다는 점이 강조됨- , 

품질 좋은 유자의 수출을 통해 한국 유자 시장을 더욱 확장해야 한다는 필요성이 제기됨- 

노동력 문제○ 

수확철에 필요한 인력이 부족하여 일부 농가가 어려움을 겪고 있으며 지역 주민 및 외부 인력을 - , 

활용하는 방안을 모색하고 있음

이와 관련하여 정부의 지원이나 정책이 필요하다는 의견도 나옴- , 

그림 관련 사진< 15 > 
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시만도 쉐어 오피스 자유 견학7. 一般社 法人いなかパイプ 団 11)

일시 월 목· : 10 31( ) 10:00~12:00

장소 고치현· : , 583-13(高知 高岡郡四万十町県 広瀬 TEL/FAX. 0880-28-5594)

참고 사이트 · : https://inaka-pipe.net/shareoffice/

견학 목적1) 

폐교 활용 시례 조사○ 

농촌일자리 및 도농교류 플랫폼으로서의 역할 벤치마킹○ 

플랫폼 체계 및 기능- 

플랫폼 사업 형태 및 영역- 

청년 일자리 창출 효과- 

시만도 쉐어오피스 개요 2) 

○ 히로이 초등학교 폐교를 활용한 공유 임대 사무실

○ 고치 공항에서 자동차로 약 시간 거리2

○ 시만토 강 중류 유역의 산속에 있는 처럼 임대할 수 있는 공유 오피스My villa

일하고 배우고 머무르고 놀고 물건 구매할 수 있는 통합 플랫폼 운영, , , , ○ 

이나카 시골 매치 추진 시골과 방문객의 일거리 매칭해줌( ) : ○ 

공유오피스 이용요금 일 엔 월 엔 엔 공유공간 사용시 엔 책상 포함 : 1 500 , 7,000 ~60,000 ( 7,000 , ○ 

엔 개인실 엔10,000 , 60,000 )

숙박 이용요금 박 엔: 1 2,000○ 

일자리 매칭 서비스 이나카 시골 매칭 서비스3) ( ( ) )

이나카 매칭 은 농촌 산촌 어촌 마을에서 일하고 생활할 수 있는지 알아볼 수 있는 직업 매칭 서비스" " , , ○ 

도시 에서 일하거나 생활할 수 없게 된 사람에게는 시골 이라는 환경에서 일하는 것과 생활하는 것, ○ 「 」 「 」

이 자신에게 잘 맞는지 알아보는 기회 제공

개월 과정 중 시범 고용 기간 주 동안 최저 임금 지급1 (3 ) ○ 

숙박비 일 엔과 식사비는 개인 지불1 1,000○ 

개월 과정으로 진행 시골생활 학습 자신의 개성을 발견하기 위한 기초 연수 이나카 도어 주일1 ( " "(1 )○ → →

이나카 커뮤니케이션 교육 시범 작업 주 정기 접견 필요에 따라 계(3 ) ( ) Lifework Design Training (→ → →

11) 주요 내용 홈페이지 참고  https://inaka-pipe.net/shareoffice/
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속 고용을 고려 수료 교육 일차 고용 유지) (30 )→ →

일차 워크샵 형식으로 중소기업과 소생활에 대해 학습- 1 : 

주일 자신의 개성을 발견하기 위한 기초 연수 이나카 도어 주일- 1 : " "(1 ), 매일 아침 회의를 통해 관심

있고 하고 싶은 일 프로그램 결정

이나카 커뮤니케이션 교육 시골과 도시의 차이를 이해하고 인사나 하나스와 키쿠 등 세상을 - : ' ' ' ' , ' ' ' ' 

살아가기 위한 커뮤니케이션의 기본과 본질을 배우는 일 연수1

시범 작업 주 사전 면접에서 정한 직장에 가서 회사의 사람들과 똑같이 주일 동안 일하게 됩- (3 ) : 3

정기접견 주간의 기간 동안 코디네이터와 정기적으로 소통- : 3

계속 고용을 고려 시범 작업이 끝난 후 온라인 교육 앞으로의 삶을 - Lifework Design Training( ) : , 

어떻게 만들어 갈 것인지 직업을 계속할지 검토, 

수료 교육 일차 그동안의 업무를 활용하기 위한 교육- (30 ) : 

그림 관련 사진< 16 > 

자료 : https://inaka-pipe.net/shareoffice/

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.465094790212890.1073741825.242321755823529&type=1&l=18b8

ae1d8a
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미래편의점 자유 견학8. ( ) 株式 社 未 コンビニ㈜ 会 来

일시 월 목· : 10 31( ) 14:00~16:00

장소 도쿠사미현· : , 11-1(TEL/FAX. 0884-69-2620)島 那賀郡那賀町木頭北川 志屋敷いも徳 県

참고 사이트 · : https://mirai-cvs.jp/

견학 목적1) 

새로운 형태의 농촌형 복합 시설○ 

농촌일자리 및 도농교류 플랫폼으로서의 역할 벤치마킹○ 

- 미래 편의점 도입 배경

미래 편의점의 기능 및 시설- 

미래 편의점의 성과 지역활성화 효과- , 

미래 편의점의 관리운영 체계- 

- 각종 운영 프로그램

- 지역 농산물 판매 현황

미래 편의점 개요2) 

○ 미래 편의점 미라이 콤비니 는 도쿠시마현 나가마치 의 키토군 에 위치( ) (Naga ) ( )町町 木藤郡

○ 세상에서 가장 아름다운 편의점 이 인구 명의 마을에 조성" " 1,000

○ 아이의 미래를 지원하는 곳 사람과 사람 사람과 커뮤니티를 연결하고 행복한 삶을 지원하기 위, , , 

해 조성

○ 세계에서 가장 아름다운 편의점 컨셉의 미래편의점은 국제적으로 권위있는 상 회 수상" " 11

- 작은 마을에서 시작된 도전이 사회에서 높은 평가를 받음

편의점에 유자 카페 키토마을 인포메이션 키토 마르쉐 시장 장터 야마자키 위스키 주류 판매점, , ( , ), ( , ) ○ 

미래 편의점 테마 및 컨셉3) 

테마 어린이를 위한 편의점 테마: “ ” ○ 

- 아이들이 이곳에서 다양한 것을 배우고 경험하며 성장할 수 있는 장소로 건축

건축 컨셉 ○ 

유자 밭처럼 자연과 조화를 이루도록 설계 자연과의 공존- ( )

노란색 기둥은 유자밭 이미지로 디자인- Y 

상품 선반을 낮게하여 어린이 노인 편리성 제고- ~
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매장 내부 조망 가능한 유리 외관 밤에는 밤하늘과 콜라보레이션- ( )

디지털 시계 과거 현재 미래의 모든 시간 상징하는 장치 - : , , 

컨셉 세계 최고 아름다운 편의점1. ○ 

별이 빛나는 밤하늘 울창한 푸른 산과 맑은 - , 

시냇물 자연과 공존하는 건축의 아름다움, , 

세계에서 가장 아름다운 편의점 탄생

컨셉 아이들의 미래를 선도2. " "○ 

키토마을의 미래를 짊어질 아이들에게 다양- 

한 문화와 생활에 접할 수 있는 사람으로 

성장하기를 희망

컨셉 지역 주민의 행복3. ○ 

의 삶을 지원 이곳에서의 생활을 사랑하- Kito , 

고 즐기면서 더 행복한 삶 영위

자료          : https://mirai-cvs.jp/
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그림 견학 사진< 17 > 
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과제연구 반영 및 시사점3. ( ) 

일본 농촌 및 지역활성화를 위한 정책 1) 

목표지도 시정촌 단위로 년 후 농지이용 미래계획 작성( 10 )○ 

목표지도는 년 후 농지이용의 미래계획을 작성하는 것- 10

향후 경작을 할 수 없게 되었을 대 다른 농업인이 농지를 원활하게 이어받아 경작이 이어지고 휴- , 

경지가 발생하지 않도록 년 후 농지이용의 미래계획을 작성하는 것10

- 시정촌이 주최하는 협의 모임 을 통해 농업인 농업위원회 농지뱅크 농협이 참여하여 시정촌 농‘ ’ , , , 

업 미래상과 누가 어떤 농지를 이용할 것이지 논의

- 시정촌이 결과를 종합하여 농지 이용자를 필지별로 정한 목표지도와 그것이 포함된 지역계획 을 ‘ ’

작성하여야 함 

를 사용하여 지역 내 커뮤니티 도시 농촌 연결 방안 연구 커뮤니티 강화를 위한 활용IT , - , IT ○ 

일본 농촌 사회가 직면한 현실적 과제와 이를 해결하기 위한 스마트 농업 관계 인구 육성 등의 - , 

미래지향적 접근에 대해 상세히 다루고 있으며 농촌의 지속 가능한 발전을 위한 다양한 방안이 탐, 

색되고 있는 것에 대한 논의 진행

농촌과 도시 간의 연결성을 강화 프로젝트 추진- 

를 통해 커뮤니티를 연결하고 농업의 생산성을 높이려는 시도- IT

스마트폰과 같은 기기가 농업에서 점점 중요한 역할 담당- IT 

농업뿐 아니라 교육 의료 등 다양한 분야에서 기술을 접목 프로젝트의 필요- , IT 

예를 들어 학생들이 농촌 지역에서 가상체험을 통해 농업을 이해하거나 도시와 농촌이 온라인으로 - , 

연결되어 상호 교류를 통해 농촌의 가치를 제고하는 방식

지역 커뮤니티 계승으로 지역 활성화2) 

아와오도리 춤을 통해 지역 커뮤니티 활성화 도쿠시마의 문화적 상징 지역 경제 활성화, , ○ 

전통과 현대 잇는 역할을 통해 국제적 축제로 연결- 

다양한 형태의 후원자들을 통해 보는 공연이 아니라 함께 추진하고 만들어 나가는 아와오도리 - 

참여형 축제 춤을 추는 현장에서만 참여하는 것이 아니라 지원까지도 함께 참여- ( )

초등학생 어린아이부터 고령자까지 전세대가 만들어가는 축제- 

이동식 슈퍼마켓 운영으로 농촌의 쇼핑약자 지원3) 

도쿠시마루 이동식 슈퍼○ 

일상용품 구입에 어려움이 있는 농촌 고령자층을 위한 생활 서비스 전달 시스템- 



- 29 -

농촌지역 수요 및 현장 반응 파악- 

이동형 슈퍼마켓 비즈니스는 단순한 유통 모델을 넘어서 고령자 돌봄 사회적 관계 형성 커뮤니- , , , 

티 복원 등 지역 사회에 필요한 서비스를 제공하는 중요한 모델

고령화가 빠르게 진행 중인 농촌에서 이 모델의 사회적 필요성이 더욱 강조- 

성공적인 과소마을 활성화 4) 

황금마을 키토 유자를 활용한 성공적인 차산업  6○ 

키토 과수연구회의 노력으로 년 만에 열매를 맺을 수 있도록 개량되어 안정적으로 공급 유통- 3~5 ·

유자가 열매를 맺는데 년이라는 시간이 걸렸던 것을 키토 과수 연구회의 노력으로 개량- 18

도쿠시마현으로부터 도쿠시마 스페셜 브랜드 로 인정- 「 」

키토 유자 식생활 진흥 협의회 설립- 「 」 

각국에 과일과 야채 유자볼 의 수출 프랑스에 대량 수출- EU ( ) , 

지역부흥협력대○ 12)를 활용한 과소마을 활성화 

도시지역에서 과소지역으로 주민등록번호를 옮기고 일정기간 지역에 거주- , 

지역브랜드 현지특산품을 개발하고 판매 홍보하는 역할 담당- , , 

년 도입되어 년 년 지원 만 엔 만 원 정도 상한 재정지원 임기 후 창업 시 - 2009 1 ~3 , 480 (4,300 ) , 

만 엔 지원 빈집 수리 시 일부 지원100 , 

년 명이 전국 개 지자체에서 활동 년 명 확대 목표- 2021 6,015 1,085 , 2026 10,000

세상에서 가장 아름다운 편의점 조성으로 작은 마을의 변화" " ○  

아이의 미래를 지원하는 곳 사람과 사람 사람과 커뮤니티를 연결하고 행복한 삶을 지원하기 위- , , , 

해 조성

세계에서 가장 아름다운 편의점 컨셉의 미래편의점은 국제적으로 권위있는 상 회 수상- " " 11

작은 마을에서 시작된 도전이 사회에서 높은 평가를 받음- 

프로그램별 시사점5) 

12) https://blog.naver.com/fun-fun-/222945938992

일본 신농업인 페어 : 

오사카 그랑큐브 오사(

카 국제전시장)

본질에 충실한 운영○ 

화려한 부대행사 없이 귀농귀촌 희망자들에게 실질적이고 정확한 정보를 제공- , ·

지자체의 진지한 참여○ 

간소한 부스 운영과 정제된 자료 제공 진솔한 상담 진행- , 

퇴직 공무원 활용 사례○ 

고치현처럼 퇴직 공무원이 상담을 맡아 신뢰도와 전문성을 강화- 
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다양한 지원 프로그램 소개○ 

영농정착지원사업 미래농업학교 등 구체적이고 실질적인 정보 제공- , 

효율적이고 경제적인 운영○ 

저비용으로 개최 빈도를 늘려 참여 기회를 확대- 

진지하고 실질적인 분위기○ 

상담자와 참가자 모두 진지한 태도로 목적 중심의 행사를 이끌어감- 

한국에서도 실질적 정보 제공 중심의 효율적 박람회 운영이 참고될 수 있음○ 

농촌계획 스튜디오(農

고베): 村計 スタジオ画

시 호시노 교수

농촌계획학의 범위와 논의 동향○ 

광범위한 학문 분야 농촌건축 농업토목 농업경제학 농촌사회학 등 다양한 분야 - : , , , 

통합

최근 이슈 지속가능성 집락영농 사람 농지플랜 등 논의- : , , -

농지에 대한 논의○ 

변화하는 농지 기준 로 확대 소유이용 주체에 대한 논의 중요- : 10a 1~2ha , ·→ 

농지관리기구의 변화 매매 중심에서 중개임대차로 전환 시정촌 단위 프로그램 실- : · , 

행

중산간지 이용 생태 보호와 지역 활성화를 위한 도시민활동가의 참여 중요- : ·

최근 정책 동향○ 

사람 농지플랜 기존 임의적 계획에서 강제적 지역계획으로 전환 마을 농지 실태 - - : , 

파악 및 후계자 연결 중점

농촌마을 만들기 활용 저조 집락 기능 유지 교토부 고야마을 사례는 지속가능- : IT , , 

성에 의문

사례와 제안○ 

일본 사례 도시 청년 시골 파견제지역부흥협력대 농촌 커뮤니티 활성화- : ( ), RMO( ), 

저수지 보호 등

한국에 시사점 지역 부흥 및 지속가능성을 위한 협력 모델 참고- : 

시사점○ 

평지 농지 집적화기계화를 통한 효율적 이용 식량 자급률 확보 수단- : · , 
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중산간지 생태계 보호와 도시민 참여 기반으로 활용- : 

정책 방향 강제적 지역계획과 실질적 인센티브 마련 필요- : 

한국 적용 가능성 일본의 농지 및 마을 활성화 정책과 사례는 한국 농촌 정책 개선- : 

에 유용한 참고자료

일본의 농촌계획 및 농지관리 사례는 효율적 이용 생태적 보전 지역 활성화 측면에, , ○ 

서 한국 농촌 정책 발전에 유의미한 시사점 제공

교토대학 농촌계획연구

실 자유토론 간담회: ( ) 

오니츠카 교수

문제인식 및 과제○ 

농업의 규모화효율화와 농촌 커뮤니티 회복 필요- ·

스마트농업과 집락영농으로 효율성 강화 도시민과 농촌 연결이 중요- , 

평지농업과 중산간농업을 동시 접근하며 지속 가능한 모델 모색 필요-

일본 농업 농촌의 특징·○ 

평지농업 기술과 집약화 중심 농지관리 주체는 농민- : IT , 

중산간농업 조건불리지역 특수농업 적합 농지관리 주체는 도시민관계인구- : , , ·

농지 다면적 활용 체험 교육 복지 등 다목적 기능 강조- : , , 

정책 사례 및 평가○ 

지역부흥협력대 청년 일자리 창출 모델 농촌 재생에 효과적- : +IT+ , 

조건불리지역 오너제도 도입 다랑논 보전 및 다면적 기능 유지 중점- : , 

미에현 사례 활용 메타버스 등으로 도시와 농촌 연결 시도- : IT , 

시사점○ 

활용 중요성 도시 농촌 연결 및 네트워크 형성 도구로 주목-IT : -

농지 보전 농민과 관계인구가 협력해 농업농촌의 지속 가능성 유지- : ·

미래 과제 효율성과 커뮤니티 활성화를 동시에 달성하는 방안 모색 필요- : 

협력 필요성 도시민농업계가 함께 지속적 노력을 기울여야 함: ·○ 

도株式 社 丸 とくし会

쿠시마루

고령화 사회의 틈새시장 공략○ 

일본의 고령화와 인구 감소 속에서 이동판매차량은 고령자와 농촌 주민을 대상으로 한 -

맞춤형 서비스로 비즈니스 기회와 사회적 돌봄 역할을 동시에 수행, 

한국 역시 비슷한 고령화 및 농촌 인구 감소 문제를 고려해 유사한 서비스를 도입할 -
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여지가 큼

오프라인 구매 선호 경향의 활용○ 

일본인의 특성상 인터넷보다 직접 만지고 확인하는 구매 경험을 중시-

고령층의 이러한 소비 패턴은 디지털화된 세상에서도 지속될 가능성이 있어 한국에서- , 

도 고령자 대상 오프라인 중심 모델 개발 가능

지역사회 돌봄 기능 강화○ 

이동슈퍼는 단순히 물건을 판매하는 데 그치지 않고 고객의 안전 확인 및 정기적 돌- , 

봄 기능을 수행

사회적 돌봄 기능을 포함하는 비즈니스 모델은 한국의 고령층 돌봄 정책과 연계 가능-

유통 효율성과 공공 지원의 결합-

일본의 경우 지자체가 트럭 공급 및 유류비 지원 등으로 민간사업을 보조- , 

한국에서도 농촌 지역 활성화를 위한 공공 민간 협력 모델로 적용 가능- -

단계적 사업 확장과 기술 접목 필요○ 

일본은 초기 년간 테스트와 노하우 축적으로 사업 안정화 이후 기술앱 플랫폼을 - 3 , ( , )

도입하며 확장

한국도 먼저 시범사업을 통해 수요와 문제점을 파악하고 기술을 활용해 효율성 극- , IT 

대화 가능

틈새시장과 하이브리드 모델 대응 필요○ 

일본은 온라인과 오프라인 세대를 아우르는 하이브리드 비즈니스 모델로 이동슈퍼를 -

확장 계획

한국에서도 유사한 세대 교차 특징에 대응하며 도시 농촌 간 격차 해소와 시장 확대를 - -

꾀할 수 있음

미디어 활용 및 해외 진출 가능성○ 

일본의 사례처럼 성공적인 서비스 모델은 미디어 노출과 홍보를 통해 글로벌 시장에- , 

서도 주목 가능

한국형 이동슈퍼 모델 역시 해외 수출 가능성 탐색○ 

결론 이동슈퍼 사업은 고령화 농촌 공동화 문제를 해결하며 경제적 사회적 가치: , , ○ 

를 창출할 수 있는 잠재력 있는 모델임 이를 한국에 맞게 로컬라이징하고 공공 지원 

및 민간 창의성을 결합해 발전시킬 필요가 있음

農地所有適格法人 株 차 농산물만으로는 한계1○ 
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키토‘ ’ 式 社 金 村の会 黄

지역 유자 주식회사 황

금의 마을

유자와 같은 차 농산물은 가격 변동성과 수익성 문제로 지속 가능한 사업을 유지하- 1

기 어려움 가공품 개발을 통해 부가가치를 창출하고 시장의 변화에 대응할 수 있. , 

는 유연성을 가져야 함

차산업화의 중요성6○ 

농가들이 직접 가공 유통 판매를 하려면 많은 자원과 인력이 필요 차산업화는 농- , , . 6

업의 부가가치를 높이는 중요한 방법으로 법인 설립과 협업을 통해 농가들에게 안, 

정적인 수익원 제공

고령화 문제 해결 필요○ 

농가와 유자나무의 고령화로 인해 생산성 저하와 지속 가능한 농업이 어려운 상황- .  

새로운 재배 기술 개발과 유망 품종 개발이 필요하며 수목 교체 및 농업 노동력 확, 

보를 위한 해결책 마련이 중요

다양한 시장 개척○ 

일본 유자 제품은 식품뿐만 아니라 화장품 향수 핸드크림 등 다양한 분야로 확장- , , . 

한국 유자도 이를 모델로 다양한 상품 개발을 통해 시장 확대 가능성이 큼 특히 .  

유자즙 소스 오일 등으로 상품화하면 품질보다는 신선도와 안전성 중심의 시장을 , , 

타겟

기후 변화와 물류 문제 대응○ 

기후 변화와 물류 문제는 유자 품질과 생산에 큰 영향을 미치기에 이에 대한 대응책- 

으로 기후 변화에 강한 품종 개발과 물류 효율화가 필요

장기적인 사업 유지○ 

사업의 성공은 지속 가능성에 달려 있다 초기 성공에 안주하지 않고 장기적인 관점- . , 

에서의 사업 전략과 시장의 변화에 대한 빠른 대응 필요

농가와의 협력 강화○ 

농가와의 협력 체계를 강화하여 안정적인 출하처 확보와 공급망 관리 이를 위해 농- . 

가와의 장기 계약 및 기술 지원이 중요
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부록

1. 도쿠시마루 이동식 슈퍼마켓 자료
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농지소유적격법인 주식회사 황금의 마을 자료2. ‘ ’ 
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